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MÜDÜR SUNUŞU 

Günümüzde sosyal, kültürel, ekonomik ve siyasal alanlarda meydana gelen 

gelişmelere teknolojik yenilikler de eklenince bu gelişmelere kurumsal düzeyde uyum 

sağlamak önemli hale gelmiştir. Bu yüzden kurumların örgütsel yönünün belirlenmesi, 

ulaşmak istedikleri noktaya varmak için yapılması gerekenlerin planlanması, maddi 

kaynakların etkili ve verimli bir şekilde ve çevreyle olan ilişkilerinin düzenlenmesi gibi 

çalışmaların toplamından oluşan ‘Stratejik Yönetim’ anlayışı gündeme gelmiştir. Stratejik 

Yönetim anlayışı 10.12.2003 tarihli Resmi Gazete ’de yayımlanan 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu adıyla Türk kamu idarelerinde uygulanmaya başlanmıştır.  

Okulumuz,  II. Plan Dönemi olan 2015 - 2019 Stratejik Planında ortaya koyduğu 

amaçlara büyük oranda ulaşmıştır. III. Plan Dönemi olan 2019-2023 Stratejik Planını, var olan 

potansiyelimizi en iyi şekilde değerlendirerek, misyonumuz doğrultusunda vizyonumuza 

ulaşabilmek için liderlerimiz, çalışanlarımız, öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz ve 

diğer paydaşlarımız ile birlikte çalışarak hazırlamış bulunuyoruz. Önümüzdeki süreçte 

hedefimiz; 2019-2023 Stratejik Planımızın amaçlarını gerçekleştirmektir.  

Okulumuzda Stratejik Yönetim anlayışına dayalı olarak sürdürülen kalite yolculuğu 

ve Okulumuz Sosyal Etkinlik Topluluğu Yürütme Ekibi tarafından ilk defa oluşturulan ve 

uygulamaya geçirilen Sosyal Etkinlik Topluluğu çalışmaları her yıl daha da yaygınlaştırılarak 

devam ettirilecektir.   

III. Plan Döneminde hedeflerimize ulaşmamızda bize kılavuzluk yapacak olan Stratejik 

Planımızın hazırlanmasında emeği geçen tüm arkadaşlarımıza teşekkür ederim.   

 Adem ÖKSÜZ 

                Okul Müdürü  
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BÖLÜM I:GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

GİRİŞ 

Kamu yönetiminde katılımcılık, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda 

performans yönetimine dayalı yeni kamu yönetimi anlayışı hâkim olmaya başlamıştır. Bu kapsamda 

kamu hizmetlerinin kalitesinin yükseltilmesi, kaynakların etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, 

siyasi ve yönetsel hesap verme mekanizmaları ile mali saydamlığın geliştirilmesine yönelik 

uygulamalar hız kazanmıştır. 

 Bu gelişmeler ışığında 2003 yılında kabul edilen 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu, kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel 

ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir 

hedefler belirleme, performansları önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu 

süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama 

zorunluluğu getirmiştir.  

 Okulumuz, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya geçiş takvimine göre 2010-2014 

ve 2015-2019 yıllarını kapsayacak şekilde stratejik planlarımızı hazırlamış ve uygulamıştır.  

 Yasal düzenlemeler ve üst politika belgeleri çerçevesinde ilgili paydaş ve kurum çalışanlarının 

katkısıyla İncirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanmıştır.  

 2019-2023 Stratejik Planı kapsamında, Bakanlık merkez ve taşra teşkilatı birimleri ve ilgili 

paydaşların katılımıyla belirlenen eğitim ve öğretim sistemine ilişkin gelişim ve sorun alanları Eğitim 

ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak üzere üç temada 

toplanmıştır. Bu temalar altında beş yıllık stratejik amaçlar ve hedefler ile bunları gerçekleştirecek 

tedbirler belirlenmiştir. 
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RESİMLER 

 
Sosyal Etkinlikler Topluluğu Şenliği 

 
 

Sosyal Etkinlikler Topluluğu Şenliği 
Metal Teknolojileri Alanı  
Laboratuvar Açılış Töreni 

  
Okul Takımımız 

(Liseler Arası Futbol Turnuvası Ankara İkincisi) 
Ali Kuşçu Bilim Merkezine Gezi 
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Karagöl’de Yürüyüş 

Doğa Yürüyüşleri Topluluğu 
Anıtkabir Ziyareti 

Güzel Konuşma Topluluğu 

  
Güneş Sistemi Panosu Tasarımı 

Uzay Topluluğu 
Mucitler Topluluğu Duvar Panosu 

  

Okul Müdürü’nün Odasında SET Toplantısı 
Devlet Büyüklerinin Mezarlarının Ziyareti 

Tarihte Bu Ay Topluluğu 
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

5018 sayılı Kanun’da öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve 

stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma programları ve 

programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan “Kamu 

İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ”in (26.05.2006 tarihli 

ve 26179 sayılı Resmî Gazete) yayımlanmasını müteakiben Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme 

Başkanlığının 2013/26 nolu Genelgesi ile ikinci dönem stratejik planlama süreci oluşturulmuştur. 

Okulumuzda ikinci stratejik planlama çalışmaları, 2019-2023 tarihli programın Ankara İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü tarafından tüm ilçe milli eğitim müdürlükleri ile okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli 

ve 2849925 sayılı yazısının duyurulmasıyla başlatılmıştır. 

 

Şekil 1 Stratejik Planlama Modeli 

  

 

Hazırlık Programının Oluşturulması 

Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı 

Tarihi  

Gelişim  

 

Mevzuat 

Analizi 

Faaliyet 

Alanları ile 

Sunulan 

Hizmetler 

 

Paydaş 

Analizi 

Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz 

 PEST Analizi 

 GZFT Analizi 

 Üst Politika Belgeleri Analizi 

Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi 

Vizyonun Belirlenmesi 

Misyonun Belirlenmesi Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi 

Temaların Belirlenmesi 

Stratejik Amaçların Belirlenmesi 

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

Performans Göstergelerinin 

Belirlenmesi 

Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi 

 Nihai Stratejik Plan  

Yıllık İş Eylem Planları 

 

İzleme ve Değerlendirme 

Faaliyet Raporu 
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Stratejik Planlama Üst Kurulu 

Unvanı Adı soyadı 

Müdür Adem ÖKSÜZ 

Teknik Müdür Yardımcısı Ramazan TİMURLENK 

Okul Aile Birliği Başkanı Kemal PEKDEMİR 

Öğrenci Velisi Gamze ÇELİK 

Rehber Öğretmen  Nuray YILDIRIM 
Tablo 1 Stratejik Planlama Üst Kurulu 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

Unvanı Adı soyadı 

Müdür Yardımcısı Sevda ORAL 

Mobilya ve İç Mekan Tasarımı Öğretmeni Halil AKÇİMEN 

Metal Teknolojileri Öğretmeni Mustafa ÇELİK 

Edebiyat Öğretmeni Emine ARSLAN 

Bilişim Teknolojileri Öğretmeni Tuba ÇETİNEL BEK 

 Tarih Öğretmeni Selda MARAŞ  

Tablo 2 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

TARİHSEL GELİŞİM 

Okulumuz 1987-1988 eğitim öğretim yılında 26.10.1987 tarihinde açılmış olup , 110 öğrenci ve 3 

öğretmen ile Elektrik , Tesviye ve Metal İşleri bölümleriyle eğitim ve öğretime başlamıştır. 

1991 yılında Mobilya ve Dekorasyon Bölümü ve Teknik Lise, 1999 yılında Endüstri Meslek Lisesi 

Bilgisayar Bölümü, 2005 yılında Anadolu Meslek Lisesi Bilişim Teknolojileri alanı açılmıştır. 

Okulumuzun bir derslik ve 5 bölüm binası bulunmaktadır. Okulumuzun, 8500 metrekare kullanım 

alanı vardır. 

Derslik, atölye ve lojman binalarının ısıtılması doğalgaz ile yapılmaktadır. Okulumuz öğretmenlerinin 

faydalandığı 10 dairelik bir lojmanı mevcuttur. Okulumuzun 100 öğrenciye aynı anda yemek verecek 

kapasitede self servisli bir yemekhanesi, ayrıca öğrencilerin teneffüslerde ve boş zamanlarda 

dinlenebilmeleri için bir kantini ve hobi alanı vardır. 

Okulumuz halen 6 alanda eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Okulumuz Müdürü Adem ÖKSÜZ olup, okulumuzda 6 Müdür Yardımcısı, 113 öğretmen olmak üzere 

toplam 120  eğitim personeli görev yapmaktadır. 

ANADOLU MESLEK LİSESİ PROGRAMI TEKNİK LİSE PROGRAMI 

Elektrik - Elektronik Teknolojisi Alanı  
Makine Teknolojisi Alanı 
 Metal Teknolojisi Alanı  
Mobilya ve İç Mekan Tasarımı Alanı  
Bilişim Teknolojileri Alanı  
Motor Teknolojileri Alanı 

Elektrik - Elektronik Teknolojisi Alanı  
Makine Teknolojileri Alanı 
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Bakanlığımızın okul türlerini sadeleştirme çalışması kapsamında 2013 yılından itibaren okulumuz 

“İncirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” adını almıştır.  

Okulumuz, değişimi ve gelişimi ilke edinerek, ülkemizin ihtiyaç duyduğu meslekî ve teknik alanlarda 

öncü bir eğitim kurumu olarak hizmetine devam etmektedir. 

Okulumuz köklü tarihi, güçlü kadrosu ve alt yapısı, engin bilgi birikimi, donanımlı atölyeleri ile genç 

nesillere ve “Türk Milli Eğitimine” katkıda bulunmuş, bulunmaya da devam edecektir. 

OKUL MÜDÜRLERİMİZ 

1. 1987-2010 :BEKİR ÖKTEN 

2. 2010-2019 :HAYATİ İPEK 

3. 2019-……. :Adem ÖKSÜZ     MEVCUT DURUM 

Okul Künyesi 

İli: ANKARA İlçesi: KEÇİÖREN 

Adres:  Refik Saydam Caddesi Gökkuşağı 

Sokak No:2 Keçiören / Ankara 

Coğrafi Konum http://incirlieml.meb.k12.tr/te
ma/harita.php?R=1&iframe=tru
e&width=90%&height=90% 

Telefon 
Numarası:  

0 ( 312 ) 322 60 07 Faks Numarası: 0 ( 312 ) 322 30 30 

e- Posta 
Adresi: 

121001@meb.k12.tr Web sayfası 
adresi: 

http://incirlieml.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 121001 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 26.10.1987 Toplam Çalışan 
Sayısı 

125 

Öğrenci Sayısı: Kız 85 Öğretmen Sayısı: Kadın 43 

Erkek 1042 Erkek 40 

Toplam 1127 Toplam 113 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

:51
1
 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 27 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

:10 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 
Olan Şube Sayısı 

23 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı 

5709 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 
Görev Süresi 

 20    

Tablo 3 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

  

                                                           
1 Öğrenci sayılarına MAÖL dahil edilmiş, sınıf ve derslik sayılarına atölye ve laboratuvar sayıları dahil 

edilmemiştir. 

 

 

http://incirlieml.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%25&height=90%25
http://incirlieml.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%25&height=90%25
http://incirlieml.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%25&height=90%25
mailto:121001@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

İncirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 04 Aralık 2019 tarihi itibarıyla 120’si eğitim ve öğretim 

hizmetleri sınıfında olmak üzere toplam 129 personel ile çalışmalarını sürdürmektedir. 

Okulumuzda 1 okul müdürü ve 6 müdür yardımcısı mevcuttur.   

2019 yılı itibari ile okulumuz kadrosunda 23 branşta 113 kadrolu öğretmen bulunmaktadır.  

İNCİRLİ MTAL Müdürlüğü Mevcut Yönetici ve Personel Sayısı 

MEVCUT YÖNETİCİ VE PERSONEL SAYISI MEVCUT DURUM 

Unvanı Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü   1 - 1 

Müdür Yardımcısı 5 1 6 

Öğretmen 70 43 113 

Memur  1  -  1 

Hizmetli 2 - 2 

TYT-İŞKUR  1  3 4  

Sürekli İşçi 1 - 1 

Geçici İşçi - 1 1 

Kurumdaki Mevcut Yönetici ve Personel Sayısı 81 48 129 

Tablo 4 Çalışan Bilgileri 

Okulumuz yöneticilerin  % 25’ i yüksek lisans, %75’i lisans mezunudur. Okulumuz öğretmenlerinin 

%1’i doktora,  %9’u yüksek lisans, %87’si lisans, %3’ü ön lisans mezunudur. 

ÖĞRETMENLERİN EĞİTİM DURUMU 

DOKTORA  YÜKSEK LİSANS  LİSANS  ÖN LİSANS  

Sayı Oran Sayı Oran Sayı Oran Sayı Oran 

1 % 1 20 % 17  77 % 78 5 % 4 

Tablo 5 Çalışanların Eğitim Durumu 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler alttaki tabloda verilmiştir. 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon √  

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha √  

Derslik Alanları (m2) 1078 Kütüphane √  

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı √  

Şube Sayısı 44 Bilgisayar Laboratuvarı  √ 

İdari Odaların Alanı (m2) 3305 İş Atölyesi √  

Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi  √ 

Okul Oturum Alanı (m2) 20400 Pansiyon  √ 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 16995    

Okul Kapalı Alan (m2) 3405    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 1496    

Kantin (m2) 212    

Tuvalet Sayısı 18    
Tablo 6 Okul Yerleşkesine Ait Bilgiler 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzdaki şubelerin öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Sınıfı Kız Erkek Toplam Sınıfı Kız Erkek Toplam 

9/A 2 34 36 11/B 0 25 25 

9/B 3 33 36 11/C 0 25 25 

9/C 0 34 34 11/D 6 17 23 

9/D 0 34 34 11/E 3 32 35 

9/E 5 32 37 11/F 2 19 21 

9/F 1 34 35 11/G 3 19 22 

9/G 7 27 34 11/M 0 24 24 

9/H 2 34 36 ATP 11/A 3 30 33 

9/I 0 31 31 12/A 1 32 33 

9/J 0 31 31 12/B 0 28 28 

9/K 0 32 32 12/D 4 20 24 

10/A 0 31 31 12/E 3 33 35 

10/B 0 33 33 12/F 6 25 31 

10/C 0 14 14 12/G 3 29 32 

10/D 10 18 28 12/M 0 34 34 

10/E 1 31 32 ATP 12/A 3 28 31 

10/F 6 20 26 9/B HDZE 0 1 1 

10/G 5 21 26 10/A HDZE 1 0 1 

10/L 2 31 32 11/A HDZE 1 6 7 

10/M 0 24 24 12/A HDZE 2 8 10 

11/A 0 25 25     

Toplam Kız Öğrenci sayısı:85 Toplam Erkek Öğrenci Sayısı:142 Genel Toplam:1127      

   
Tablo 7 Şubelere Göre Öğrenci Sayıları 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Akıllı Tahta Sayısı 28 TV Sayısı 10 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 188 Yazıcı Sayısı 30 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 10 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 15 İnternet Bağlantı Hızı 100 Mbps 

Tarayıcı 3 Hoparlör 10 

Okul Yönetim Yazılımları 3   
Tablo 8 Donanım Malzemesi Bilgileri 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere 

gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 81.857,01 TL 80.760,96 TL 

2017 72.471,14 TL 56.674,65 TL 

2018 77.218,84 TL 75.972,75 TL 
Tablo 9 Gelir Gider Bilgisi 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından 

yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak öz 

değerlendirme raporları, teşkilat şeması, gerçekleştirilen ekip çalışmaları sonuçları, okul hizmet 

envanteri, standart dosya planı ile yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanları ve 

okulumuz 2015-2019 stratejik planından yararlanılmıştır. 

Etki/önem matrisi kullanılarak paydaş önceliklendirilmesi yapılmış ve buna bağlı olarak görüş ve 

önerilerinin alınması gerektiği düşünülen nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Önceliğe alınan 

paydaşların özelliğine göre görüş alma yöntemi, zamanlaması, görüş alacak ve raporlayacak kişilerin 

belirlenmesi ile ölçme araçlarının geliştirilmesi aşamaları tamamlanmıştır. Geniş kitlelere ulaşabilmek 

amacıyla hazırlanan “Öğrenci, Veli, İşletme, Çalışan Anketleri” sürece uygun olarak uygulanmıştır.  

Anketlerde amaca yönelik olarak okulumuza ilişkin algı, önem ve öncelik verilmesi gereken alanlar ile 

iç paydaşlarda kurum içi faktörlere, dış paydaşlarda ise talep ettikleri bilgiye ulaşım durumunu 

belirleyen özel sorulara ve memnuniyet derecelerini belirlemeye yönelik sorulara yer verilmiştir. Söz 

konusu anketler okulumuz resmi internet sayfasında yayınlanarak elektronik ortamda tüm 

paydaşlarımıza uygulanmıştır.  Anket uygulamasının yanı sıra gerçekleştirilen toplantı ve çalıştaylar ile 

de paydaşların görüş ve önerileri alınarak raporlanmıştır.  

Paydaş analizi sürecinde anket uygulaması sonuçları öz değerlendirme çalışmalarında 

değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler, sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT 

analizi ile stratejik planımıza yansıtılmıştır 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara alttaki tablolarda yer verilmiştir. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

GÜÇLÜ YÖNLER   

GÖSTERGELER SONUÇ(%) SONUÇ 

İletişim 81,7 4,1 

Güvenilirlik 81,2 4,1 

Öğrenci İşleri 83,4 4,2 

Ders Programları 76,7 3,8 

Öğrenme/Öğretme Yöntemleri 74,9 3,7 

Sınıf Ortamı 74,8 3,7 

Ders Araç ve Gereçleri 74,6 3,7 

Etkinliklerin değerlendirilmesi 75,6 3,8 

Öğrenci Kulüpleri 75,5 3,8 

Olumlu Davranış Kazanma 78,3 3,9 

Atölye Eğitimi 82,8 4,1 

İşletmede Eğitim 84,1 4,2 

İşe İlişkin Tavır, Tutum, Davranış Kazanma 83,7 4,2 

ZAYIF YÖNLER   

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ 

Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma 72,6 3,6 

Dilek, öneri ve şikâyetler (dinleme, dikkate alınma, yanıtlama vb.) 62,0 3,1 

Güvenlik 72,5 3,6 

Kararlara Katılım 74,3 3,7 

Ders Arası (Dinlenme ve İhtiyaçlarını Karşılama Yeterliliği) 68,9 3,4 

Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 60,6 3,0 

Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür 73,3 3,7 

Okulun Fiziki Ortamı 73,2 3,7 

Tablo 10 Öğrenci Anketi Sonuçları 
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Çalışan Anketi Sonuçları: 

GÜÇLÜ YÖNLER    

GÖSTERGELER SONUÇ(%) SONUÇ 

İletişim 91,0 4,6 

Yetkelendirme (çalışanın görevi ile ilgili güçlü kılınması) 82,2 4,1 

Fırsat eşitliği 85,2 4,3 

Kararlara katılım 86,1 4,3 

Yönetimden memnuniyet 85,7 4,3 

Okulun misyon, vizyon ve değerlerine ilişkin algılamalar 89,6 4,5 

Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 80,4 4,0 

Okulda bulunan araç, gereç 84,3 4,2 

Okul/Kurum ortamı (fiziki şartlar ve psiko-sosyal şartlar) 80,7 4,0 

Çalışana okul tarafından sağlanması gereken hizmetler 87,7 4,4 

Atelye Ortamı ve Donanımı   84,2 4,2 

Okulun İşletme Seçimi 89 4,5 

ZAYIF YÖNLER   

GÖSTERGELER SONUÇ(%) SONUÇ 

Kariyer geliştirme 75,2 3,8 

Takdir-tanıma sistemi 76,2 3,8 

Performans değerlendirme sistemi 77,6 3,9 
Tablo 11 Çalışan Anketi Sonuçları 

Veli Anketi Sonuçları: 

GÜÇLÜ YÖNLER   

GÖSTERGELER SONUÇ(%) SONUÇ 

Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma 87 4,4 

İletişim (Dinleme, Dikkate Alma, Yanıtlama Vb.) 84 4,2 

Güvenilirlik 87 4,4 

Rehberlik Ve Yönlendirme Hizmetleri 80 4,0 

Güvenlik 80 4,0 

Kararlara Katılım 80 4,0 

Öğrenci İşleri 90 4,5 

Ders Seçimi 82 4,1 

Sınıf Ortamı 86 4,3 

Ders Araç-Gereçleri Ve Donatım 84 4,2 

Okulun Fiziki Ortamı 82 4,1 

Sosyal, Kültürel, Bilimsel Ve Sportif Vb. Faaliyetler 80 4,0 

Atelye Eğitimi  83 4,2 

Değerlendirme, Ödül, Teşekkür, Takdir 81 4,1 

 
ZAYIF YÖNLER 

  

GÖSTERGELER SONUÇLAR  

Dilek, Öneri Ve Şikâyetler (Dinleme, Dikkate Alınma, Yanıtlama Vb.)  79 4,0 

Ders Arası (Dinlenme Ve İhtiyaçlarını Karşılama Yeterliliği) 73 3,7 

Kantin, Yemekhane Ve Yatakhaneleri (Varsa) 75 3,8 
Tablo 12 Veli Anketi Sonuçları 
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İşletme Anketi Sonuçları: 

GÜÇLÜ YÖNLER   

GÖSTERGELER SONUÇ(%) SONUÇ 

İletişim 95 4,8 

İş Birliği 95 4,8 

Dilek, Öneri Ve Şikâyetler (Dinleme, Dikkate Alınma, Yanıtlama Vb) 95 4,8 

Güvenirlilik 91 4,6 

Eğitimcilerin Yeterliliği 96 4,8 

Eğitim Araç-Gerecinin, Okul Ve Atelye Donanımının Yeterliliği 92 4,6 

İşletmede Çalışan/Staj Gören/Mezun Öğrencilerin İşe İlişkin Tavır 
Tutum Ve Davranışları 

92 4,6 

İşletmede Çalışan/Staj Gören/Mezun Öğrencilerin Ekip Çalışmalarına 
Yatkınlığı 

92 4,6 

İşletmede Çalışan/Staj Gören/Mezun Öğrencilerin Bilgi Ve İletişim 
Teknolojilerine Yatkınlığı 

92 4,6 

ZAYIF YÖNLER   

GÖSTERGELER SONUÇ(%) SONUÇ 

Kararlara Katılım 90 4,5 

Okulda Uygulanan Programların Niteliği, Yeterliliği 90 4,5 

Program Geliştirme 90 4,5 

İşletmede Çalışan/Staj Gören/Mezun Öğrencilerin Bilgi Ve Beceri 
Düzeyi 

90 4,5 
Tablo 13 İşletme Anketi Sonuçları 

Genel memnuniyet oranımız ise; 

Veli anketi sonuçlarına göre; %82,  Öğrenci anketi sonuçlarına göre %72, çalışan anketi sonuçlarına 

göre  %84, işletme anketi sonuçlarına göre ise %93’tür. 

GZFT (Güçlü Zayıf Fırsat Tehdit) Analizi 

İncirli MTAL GZFT (SWOT) analizi hazırlanırken ilk önce dış paydaş görüş ve önerileri alınmıştır. İç 

paydaşların görüş ve önerilerini almak için yapılan toplantı ve çalıştaylarda dış paydaş değerlendirme 

sonuçları da paylaşılmıştır. Paydaş görüş ve önerilerinin alınmasında çapraz fonksiyonel takım 

yaklaşımı, çevresel değişimlere karşılık sistem yetenekleri haritasının çıkarılması, anket, mülakat, fikir 

tepsisi, istasyon, kök sorun analizi ve beyin fırtınası yöntem ve teknikleri kullanılmıştır. 

Güçlü yönlerimiz okulumuzun hedeflere ulaşabilmesi için avantaj sağlayacak nitelikleri, zayıf 

yönlerimiz ise okulumuzun dezavantaj oluşturacak niteliklerini göstermektedir.  Zayıf ve güçlü 

yönlerimiz okulumuzun iç faktörleridir. Okulumuza yönelik fırsatlar ve tehditler dış faktörlerdir. Bu 

faktörlerin tespitinde PEST analizi kullanılmıştır.  

İncirli MTAL GZFT (SWOT) analizi, MEB 2019-2023 stratejik plan temel yapısında belirlenen erişim, 

kalite, kapasite temalarıyla ilişkilendirilmiş, çalışanları ile yapılan genel değerlendirmedeki oylama 

sonuçlarına göre öncelik sırası dikkate alınarak gruplandırılmıştır. 

Stratejik planlama ekibi toplantısında GZFT analizi için yapılacak çalışmalar belirlenmiştir. Okulumuz 

katılımcılarının ifade ettikleri fikirler müdürlüğümüz yöneticilerinin katıldığı toplantıda sunularak, 

önceliklendirilmiştir. Yapılan önceliklendirme sonucu belirlenen güçlü yönlerimize, zayıf yönlerimize, 

fırsatlarımıza ve tehditlerimize aşağıdaki tablolarda yer verilmiştir.  
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İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Açık lise uygulamamızın olması 

Çalışanlar Personelimizin güncel teknolojiyi etkin kullanabilmesi 
Çalışanlarımızın alanlarında deneyimli ve donanımlı olmaları 
Dinamik ve yeniliklere açık bir çalışan kadromuzun olması  

Bina ve Yerleşke Sosyal aktivitelere uygun alanlarımızın bulunması  
Okulumuz yerleşkesinin merkezi bir konumda bulunması  
Okulumuzun bölgesel istihdam kapasitesine uygun alanlara sahip olması 
Bina ve tesislerimizin fiziki kapasitesinin yeterli olması 

Donanım Sınıflarımızda etkileşimli tahtaların bulunması ve etkin kullanılması 
“Beyaz Bayrak” sahibi olmamız 
“Beslenme Dostu” okul olmamız 
Okulumuzda “Sağlıklı Okul” projesinin yürütülmesi 
Okulumuzda Sıfır Atık” projesinin yürütülmesi 
Atölye, laboratuvar ve eğitim ortamlarının yeterli ve güncel donanıma sahip 
olması ve bu donanımın etkin kullanabilmesi 

Bütçe Okulumuzda döner sermaye çalışmalarının yapılıyor olması 
Giderlerimizi finanse edebilecek gücümüzün olması 

Yönetim Süreçleri Okulumuzun tam gün-tam yıl kapsamında faaliyet gösteren okul olması 
Tecrübeli, kalite yönetim sürecinde deneyimli bir idari kadroya sahip olması 
Liderlerimiz arasında iş bölümünün net olması. 
Faaliyetlerin Stratejik Plandaki hedeflere uygun yürütülüyor olması 

İletişim Süreçleri Okulumuzun “Okullar hayat olsun” projesi okulu olması 
Okulumuzun “Meslek Liseleri Mahalleliyle Buluşuyor” projesini yürütmesi 
Okulumuza ait “Velilerle El Ele” Projesinin yürütülmesi 

Tablo 14 Güçlü Yönler 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okulda ilişiği kesilen öğrenci sayısının artması 
Öğrencilerimizin devamsızlığının artıyor olması  
Öğrencilerimizin motivasyonunun düşük olması 

Çalışanlar Çalışanların kariyer geliştirmesine yönelik çalışmaların az olması 
Başarı gösteren çalışanların ödüllendirilmesi sürecinin yetersiz olması 

Bina ve Yerleşke Kapalı spor salonumuzun olmaması 
Veli görüşme odamızın olmaması 

Bütçe Merkezi bütçeden ayrılan payın yetersiz olması 

Yönetim Süreçleri Ortak faaliyet ve veri havuzunun bulunmaması. 
Tablo 15 Zayıf Yönler 
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımız tarafından mesleki eğitime verilen önemin artması 

Ekonomik Okulumuzda halı saha ve kantin kira gelirinin olması. Dış paydaşlardan gelen 
yardımlar ve meslek lisesi olmamızdan dolayı bakım onarım işlerinin bazılarının 
kendi imkanlarımız ile yapılabilmesi.  

Sosyolojik Dış paydaşlarla güçlü bir iş birliğimizin olması 
Bölgemizde tercih edilen bir okul olmamız 
Mezunlarımızın piyasada tercih edilmesi 
Alanlarımızda istihdam açığının olması 
Okullaşma oranımızın yüksek olması ( İncirli mahallesi çağ nüfusuna göre 
okullaşma oranımız:%73) 

Teknolojik Okulumuz donanımına dış paydaş katkısının olması 

Mevzuat-Yasal Okulumuzdaki tüm işlemlerin mevzuata uygun yürütülmesi 

Ekolojik Okulumuzun deprem bölgesinde olmaması. 
Tablo 16 Fırsatlar 

Tehditler 

Politik Mesleki eğitim politikalarının sık değişmesi 

Ekonomik Velilerin sosyo-ekonomik seviyesinin düşük olması 

Sosyolojik Velilerimizin çocuklarına karşı ilgisizliği 
Öğrencilerin okul dışındaki olumsuz sosyal çevreden etkilenmeleri 
Madde bağımlılığının çevrede özendiriliyor olması  
Akademik başarısı düşük öğrencilerin meslek lisesine yönlendiriliyor olması 
Parçalanmış ailelere sahip öğrenci sayısının gittikçe artması 

Teknolojik Teknoloji bağımlılığının artması 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın sık sık değiştirilmesi ve yazışmaların gecikmesinden dolayı bazı 
etkinliklerin zamanında yapılmaması. 

Ekolojik Okulumuz çevresinde doğal yeşil alanın olmaması. 
Tablo 17 Tehditler 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ve GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların, planın geleceğe 

yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 

sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime 

Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim 

faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 

sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 

hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okula Devam/ Devamsızlık Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Veli-Öğretmen-Öğrenci İletişimi Mesleki Eğitim ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Değerler Eğitimi Proje Faaliyetleri Temizlik, Hijyen 

  İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Geri Dönüşüm 
Tablo 18 Gelişim ve Sorun Alanları 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 

sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

VİZYONUMUZ 

Sektörün öncelikli tercih ettiği, sürekli gelişen, değişime açık ve İnsani değerlere sahip nitelikli 

elemanlar yetiştirmek. 

MİSYONUMUZ 

Milli Eğitimin genel amaç ve temel ilkelerine uygun bir biçimde, endüstri kuruluşlarına nitelikli teknik 

elemanlar kazandırmak için öğrencilerimize ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda mesleki eğitim 

vererek; bilimsel düşünme ve sorun çözme yeteneği gelişmiş, insan haklarına saygılı nesiller 

yetiştirmek. 

TEMEL DEĞERLER 

Değerlerimiz 

1. Türk Milli Eğitiminin genel amaçlarını esas alırız. 

2. Öğrencilerimizi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda, çağın gereklerine uygun bilgi ve becerilerle 

donatırız. 

3. Çalışma ortamına uyabilen, birlikte iş görme alışkanlığı kazanmış bireyler yetiştiririz. 
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4. Düşünen, araştıran, kendi kendine öğrenebilen,  sorumluluk alabilen, karar veren ve proje üreten 

bireyler yetiştiririz. 

5. Öğrencilerimizi alanlarında uzmanlaşmaları için yükseköğretime hazırlarız. 

6. Öğrencilerimizin geleceğinin toplumumuzun geleceği olduğuna inanırız.  

7. Öğrencilerimizin bireysel farklılıklarını gözetiriz.  

8. Çalışanları tanır, çalışanların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz. 

9. Kararlarımızı birlikte alır, birlikte uygularız.  

10. Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. Paydaşlarımızın beklentilerine odaklı çalışırız. 

11. Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız 

İlkelerimiz 

1. Toplumun gereksinimlerini ve bireyin yeteneklerini dikkate alan,  

2. Çağdaş ve iletişime açık, 

3. Bilimsel ve çevreci, 

4. Kurum kültürünü benimseyen ve geliştiren, 

5. Okul ve ailenin işbirliğini önemseyen, 

6. Uyumlu, 

7. Planlı, 

8. Dürüst, 

9. Demokratik, 

10. Tarafsız, 

11. Yasalara uyan, 

12. Fırsat ve imkân eşitliğine önem veren, 

13. Uygulamalarında Süreklilik sağlayan, 

14. Mesleki sorumluluk bilincinde, 

15. Etik değerlere sahip, 

16. Toplum gelişimine katkı sağlayan bir kurum olmayı sürdürmek. 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:Devamsızlığı Önlemek 

Stratejik Hedef 1.1: Devamsızlıktan sınıfta kalan öğrenci sayısının okul mevcuduna oranını plan 

dönemi sonuna kadar her yıl %5  azaltmak 
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No Performans  Göstergesi Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.1.1.a Devamsızlıktan kalan öğrenci 
sayısının mevcuda oranı(%) 

%9 -%5 -%5 -%5 -%5 -%5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık Maliyet(TL) 

1.1.1. Öğrencinin motivasyonunu 
artırıcı faliyetler yapmak 
(Sosyal Etkinlik Topluluğu 
faaliyetlerine katılımını 
artırmak )  

Öğrenci işlerinden 
soumlu Müdür 
Yardımcıları  

Sosyal Etkinlik 
Topluluğu Değişim 
Liderleri 

16 Eylül –  29 
Mayıs  

Sosyal etkinlik 
toplulukları 
faaliyetleri 
kapsamında 
maliyetlendirilmiştir 

1.1.2. Veli ziyaretleri yapmak 

 

Sosyal Etkinlik 
Topluluğu Değişim 
Lideri, Alan 
öğretmenleri, 
Müdür 
yardımcıları 

16  Eylül –  29 
Mayıs 

1.000 

1.1.3 Öğrenci ile bireysel görüşme 
yapmak 

Rehberlik Servisi, 
İlgili Müdür 
Yardımcısı 

16  Eylül –  29 
Mayıs  

- 

1.1.4 Veliyi iletişim araçları 
kullanarak bilgilendirmek 

İlgili Müdür 
Yardımcısı, Sosyal 
Etkinlik Topluluğu 
Değişim Lideri 

16  Eylül –  29 
Mayıs a  

500 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerin Okula Uyumunu Sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1: Veli memnuniyet anketi genel sonucunu bir sonraki anket döneminde 2 puan 

artırmak. 

 Stratejik Hedef 2.2: Öğrenci memnuniyet anketi genel sonucunu bir sonraki anket döneminde 2 puan 

artırmak. 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.2.1.a Veli memnuniyet anketindeki 
iyilişme (puan) 

82 +2 +2 +2 +2 +2 

P.G.2.1.b Faaliyetlere veli katılım oranı (%) %10 +%15 %20 +%20 +%25 +%25 

P.G.2.2.a Öğrenci memnuniyet anketindeki 
iyilişme (puan) 

72 +2 +2 +2 +2 +2 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem 
Sorumlusu 

Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

2.1.1 Uyum programı düzenlemek Öğrenci 
İşlerinden 
sorumlu müdür 
yardımcıları, ders 
öğretmenleri 

16 – 20 Eylül  1.500 

2.1.2 Alan tanıtım programı 
düzenlemek 

Rehberlik Servisi, 
Mesleki Tanıtım 
ve Yönlendirme 
ekibi, 9. 
Sınıflardan 
sorumlu Müdür 
Yardımcıları, 
Alan Şefleri 

18 Mart – 16 
Mayıs  

500 

2.2.1 Kariyer planlaması ile ilgili 
faaliyetler düzenlemek. 

Rehberlik Servisi, 
Alan Şefleri, 
Öğrenci 
işlerinden 
sorumlu müdür 
yardımcıları  

4 Mart – 31 
Mayıs 

500 

2.2.2 Okulun kuralları, alanları, sınıf 
geçme, devam-devamsızlık, 
sınav, işletmelerde meslek 
eğitimi, ödül ve disiplin kuralları 
hakkında uyum programı 
düzenlemek 

Öğrenci 
İşlerinden 
sorumlu müdür 
yardımcıları, 
Rehberlik Servisi, 
Onur ve Disiplin 
Kurulu, Sosyal 
Etkinlik 
Topluluğu 
Değişim Lİderleri 

16 Eylül –31 
Ekim  

- 

Stratejik Amaç 3:Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerin Başarı Oranlarını Artırmak 

Stratejik Hedef 3.1: Bireysel eğitim programı kapsamındaki öğrencilerin yıl sonu başarı puanları 

ortalamasını  bir önceki yıla göre 2 puan arttırmak. 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.3.1.a Başarı puanı 52 +2 +2 +2 +2 +2 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

3.1.1. Bireysel eğitim kapsamındaki 
öğrenci velilerinin eğitimi 

Rehberlik Servisi 01 Ekim – 27 
Mart Ayları 

- 

3.1.2 Bireysel eğitim kapsamındaki 
öğrencilerin eğitimi 

Rehberlik Servisi, 
Özel Eğitim 
konusunda 
seminer, eğitim 
almış öğretmenler 

01- 31 Ekim  - 

3.1.3 Diğer öğrencilerin BEP 
kapsamındaki öğrenciler 
hakkında  farkındalıklarının 
artırılması eğitimi 

Rehberlik Servisi 01- 31 Ekim - 

 Öğretmenlerin BEP kapsamındaki 
öğrenciler hakkında eğitimlerinin 
güncellenmesi 

İl ve İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü ( 
Hizmet içi eğitim 
seminer , kurs ) 

2 Eylül – 1 
Temmuz  

- 

Stratejik Amaç 4:Veli-Öğrenci/Veli-Öğretmen İletişimini Artırmak 

Stratejik Hedef 4.1: Veli-Öğrenci iletişimini artırmak için eğitim verilen veli sayısını her yıl bir önceki 

yıla göre %10 artırmak 

Stratejik Hedef 4.2: Veli-Öğretmen iletişimini artırmak için veli görüşme sayısını her yıl %10 artırmak 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.4.1.a Faaliyete katılan veli oranı (%) %15 %18 %20 %22 %25 %30 

P.G.4.2.a Veli görüşme tutanakları sayısı (%) %25 +%10 +%10 +%10 +%10 +%10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

4.1.2 İletişim Semineri Düzenlemek Rehberlik Servisi 16 Eylül –  29 
Mayıs 

500 

4.1.2 Ergenlik dönemi sorunları ile 
başetme semineri düzenlemek 

Rehberlik Servisi 16 Eylül –  29 
Mayıs 

500 

4.2.1 Öğretmen-Veli görüşmeleri 
yapmak 

Sosyal Etkinlik 
Topluluğu Değişim 
Liderleri, Ders 
öğretmenleri 

16 Eylül –  29 
Mayıs 

- 

4.2.2 Velilerin de katılacağı sosyal, 
kültürel, sportif,sanatsal ve 
bilimsel faaliyetler düzenlemek  

Sosyal Etkinlik 
Topluluğu Değişim 
Liderleri 

16 Eylül –  29 
Mayıs 

2.500 
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Stratejik Amaç 5: Değerler Eğitimi Vermek 

Stratejik Hedef 5.1: Öğrencilerimizin olumlu tutum ve davranışlarını geliştirici faaliyetler düzenlemek. 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.5.1.a Değerler Eğitimi ile ilgili yapılan 
Faaliyet sayısı(%)  

40 +%5 +%10 +%15 +%15 +%15 

P.G.5.1.b Değerler eğitimine katılan öğrenci 
sayısı oranı 

200 +%5 +%10 +%15 +%15 +%15 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

5.1.1. Öğrencilerin, millî ve evrensel 
kültür değerlerini tanıtıcı ve 
benimsetici faaliyetler 
düzenlemek. 

Müdür Yardımcılar, 
Tüm okul 
öğretmenleri 

2 Eylül – 1 
Temmuz 

500 

5.1.2 Öğrencileri, kendilerine, 
ailelerine, topluma ve çevreye 
olumlu katkılar yapan, dürüst, 
erdemli, iyi ve mutlu vatandaşlar 
olarak yetiştirmesine katkı 
sağlayacak faaliyetler 
düzenlemek 

Müdür Yardımcılar, 
Tüm okul 
öğretmenleri 

2 Eylül – 1 
Temmuz 

500 

5.1.3 Öğrencilerin kişisel, toplumsal 
tüm kaynakları ve zamanlarını 
etkin, yerinde ve verimli 
kullanma bilincine katkı 
sağlayacak faaliyetler 
düzenlemek 
(Geri Dönüşüm,Sıfır Atık vb.) 

Teknik Müdür 
Yardımcısı, İlgili 
Sosyal Etkinlik 
Topluluğu Ekipleri 

2 Eylül – 1 
Temmuz 

500 

5.1.4 Akran zorbalığı ve şiddeti 
önleme konularında faaliyet 
düzenlemek 

Rehberlik Servisi 2 Eylül – 1 
Temmuz 

500 

5.1.5 Bağımlılık konusunda faaliyet 
düzenlemek 

Rehberlik Servisi 2 Eylül – 1 
Temmuz 

500 

5.1.6 Kişisel temizlik ve hijyen 
konularında faaliyetler 
düzenlemek 

Müdür Yardımcısı, 
İlgili Sosyal Etkinlik 
Topluluğu Ekipleri 

2 Eylül – 1 
Temmuz 

500 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

Stratejik Amaç 6: Öğrencilerin Akademik Başarısını Artırmak 

Stratejik Hedef 6.1: Öğrencilerin doğru ve anlamlı okuma, okuduğunu yorumlama, yazım kurallarına 

uygun yazma ve doğru telaffuz becerilerini geliştirmek ve kitap okuma alışkanlığı kazandırabilmek için 

öğrenci başına okunan kitap sayısını her yıl 1 artırmak 

Stratejik Hedef 6.2:Öğrencilerin akademik başarılarını  artırmak için her yıl açılan destekleme ve 

yetiştirme kursları açmak 

Stratejik Hedef 6.3:Yüksek öğrenime hazırlık için deneme sınavları düzenlemek 

 

 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.6.1.a Öğrenci başına okunan kitap sayısı 1 2 3 4 5 6 

P.G.6.2.a Açılan destekleme ve yetiştirme 
kursu sayısı 

16 18 20 22 24 24 

P.G.6.2.b Destekleme ve yetiştirme kurslarına 
katılan öğrenci sayısı 

245 260 280 300 325 350 

P.G.6.3.a YKS TYT puanları ortalaması 158 165 175 185 190 200 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

6.1.1. Okuma saatleri düzenlemek Türk Dili ve 
Edebiyatı Zümresi 

2 Eylül – 1 
Temmuz 

- 

6.1.2. Kitap okuma yarışmaları 
düzenlemek 

Türk Dili ve 
Edebiyatı Zümresi 

17 Aralık ve 25 
Nisan  

200 

6.2.1. Destekleme ve yetiştirme 
kursaları açmak 

İlgili Müdür 
Yardımcısı, Ders 
Öğretmenleri 

2 Eylül – 1 
Temmuz 

- 

6.3.1 Deneme sınavı düzenlemek İlgili Müdür 
Yardımcısı, Ders 
Öğretmenleri 

1 Nisan ve 31 
Mayıs  

1.000 

Stratejik Amaç 7:Sosyal, Kültürel, Sportif,Sanatsal ve Bilimsel Faaliyetleri Artırmak 

Stratejik Hedef 7.1: Okulda Sosyal etkinlik toplulukları (Sosyal Etkinlik Topluluğu) kapsamında 

gerçekleştirilen faaliyet sayısını her yıl %5 artırmak 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.7.1.a Faaliyet sayısı(%) 150 +%5 +%5 +%5 +%5 +%5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

7.1.1. Öğrencilere yönelik sosyal, 
kültürel, sportif,sanatsal ve 
bilimsel faaliyetler düzenlemek 

Öğrenci İşlerinden 
Sorumlu Müdür 
Yardımcıları, Sosyal 
Etkinlik Topluluğu 
Değişim Liderleri 

2 Eylül – 1 
Temmuz 

10.000 

 

Stratejik Amaç 8: Öğrencilerinin Davranış Bozukluklarını Azaltma 

Stratejik Hedef 8.1: Davranış bozukluğu gösteren öğrenci sayısını %5 azaltmak. 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.8.1.a Davranış bozukuluğu sorunuyla 
rehberlik servisine yönlendirilen 
öğrenci oranı 

%13 -%3 -%4 -%5 -%5 -%5 

P.G.8.1.b Disiplin cezası alan öğrenci oranı %2.5 -%3 -%4 -%5 -%5 -%5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

8.1.1. Öğrenciler ile bireysel görüşme Rehberlik Servisi, 
Sosyal Etkinlik 
Topluluğu Değişim 
Liderleri 

2 Eylül – 1 
Temmuz 

- 

8.1.2 Veliler ile bireysel görüşme Rehberlik Servisi, 
Sosyal Etkinlik 
Topluluğu Değişim 
Liderleri 

2 Eylül – 1 
Temmuz 

- 

8.1.3 Konu uzmanlarından destek alma Rehberlik Servisi, 
Sosyal Etkinlik 
Topluluğu Değişim 
Liderleri 

2 Eylül – 1 
Temmuz 

500 

 

Stratejik Amaç 9: Mesleki Eğitim ve Yönlendirme Faaliyetleri Yapmak 

Stratejik Hedef 9.1: 9. sınıf öğrencilerinin bilinçli alan tercihi yapabilmeleri için öğrencilere alan 

tanıtım seminerleri düzenlemek 

Stratejik Hedef 9.2: 9. sınıf öğrencilerinin bilinçli alan tercihi yapabilmeleri için velilere alan tanıtım 

seminerleri düzenlemek 
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Stratejik Hedef 9.3: Öğrencilerimizin alanlarındaki teknolojik gelişmeleri takip etmelerini sağlamak 

için her yıl teknik geziler düzenlemek 

Stratejik Hedef 9.4: 12. sınıf öğrencilerinin üst öğrenim kurumları hakkında bilinçlenmeleri için her yıl 

eğitim gezileri düzenlemek 

Stratejik Hedef 9.5: 11ve 12. sınıf öğrencilerine öğrenci seçme ve yerleştirme sınavı ve üniversite 

bölümleri hakkında seminerler düzenlemek 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.9.1.a Öğrencilere yönelik alan tanıtım 
semineri sayısı 

6 8 10 12 12 12 

P.G.9.2.a Velilere yönelik alan tanıtım semineri 
sayısı 

1 2 2 2 2 2 

P.G.9.3.a Teknik gezi sayısı 6 8 10 12 12 12 

P.G.9.4.a Eğitim gezisi sayısı 6 8 10 12 12 12 

P.G.9.5.a Sınav sistemine yönelik seminer 
sayısı 

1 2 2 2 2 2 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

9.1.1. Öğrencilere alan tanıtım 
seminerileri düzenlemek 

9. sınıflardan 
sorumlu Müdür 
Yardımcısı, Mesleki 
tanıtım ve 
Yönlendirme 
Komisyonu, 
Rehberlik Servisi 

Eğitim - Öğretim 
Yılının 2. Dönemi 

500 

9.2.1. Velilere alan tanıtım semineri 
düzenlemek 

9. sınıflardan 
sorumlu Müdür 
Yardımcısı, Mesleki 
tanıtım ve 
Yönlendirme 
Komisyonu, 
Rehberlik Servisi 

Eğitim - Öğretim 
Yılının 2. Dönemi 

500 

9.1.2 

9.2.2 

Alan tanıtım pano, broşür ve 
afişleri hazırlamak 

Alan Şefleri, Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim - Öğretim 
Yılının 2. Dönemi 

200 

9.3.1 Teknik gezi düzenlemek Alan Şefleri, Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim - Öğretim 
Yılının 2. Dönemi 

600 

9.4.1 Eğitim gezisi düzenlemek Alan Şefleri, Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim - Öğretim 
Yılının 2. Dönemi 

600 

9.5.1 Sınav sistemi ve üniversite 
bölümleri hakkında seminer 
düzenlemek 

Rehberlik Servisi, 
Uzman Kişi 

Eğitim - Öğretim 
Yılının 2. Dönemi 

- 
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Stratejik Amaç 10:Ulusal ve Uluslararası Projelere Katılımı Sağlamak 

Stratejik Hedef 10.1: Her yıl uluslararası projeler hazırlamak ve bu projelerle ilgili gerekli başvuruları 

yapmak. 

Stratejik Hedef 10.2: Her yıl ulusal projeler hazırlamak ve bu projelerle ilgili gerekli başvuruları 

yapmak. 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.10.1.a Başvurulan uluslararası projesi sayısı 2 2 3 3 4 4 

P.G.10.1.b Kabul edilen uluslararası projesi 
sayısı 

0 2 3 3 4 4 

P.G.10.2.a Başvurulan ulusal projesi sayısı 4 5 6 7 8 8 

P.G.10.2.b Kabul edilen ulusal projesi sayısı 4 5 6 7 8 8 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

10.1.1. Uluslararası proje hazırlamak  Tüm İdareciler, 
Tüm Öğretmenler 

Eğitim – Öğretim 
Yılı 

Ulusal Ajans 

10.2.1. Ulusal proje hazırlamak Tüm İdareciler, 
Tüm Öğretmenler 

Eğitim – Öğretim 
Yılı 

3.000 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 11. Fiziki Mekân Kapasitesini İyileştirmek 

Stratejik Hedef 11.1: Plan dönemi sonuna kadar kapalı spor salonu yaptırmak 

Stratejik Hedef 11.2: Plan dönemi sonuna kadar veli görüşme odası oluşturmak. 

Stratejik Hedef 11.3: Kütüphane kaynaklarının bir önceki yıla göre her yıl %5 artırılması 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.11.1.a Kapalı spor salonu - - - - - 1 

P.G.11.2.a Veli görüşme odası - - - - - 1 

P.G.11.3.a Kütüphane kaynaklarındaki artış 
oranı 

3500 +%5 +%5 +%5 +%5 +%5 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

11.1.1. Kapalı spor salonu yaptırmak Müdür 
Başyardımcısı, 
Teknik Müdür 
Yardımcısı, Okul – 
Aile Birliği 

2019-2023  Plan 
döneminde 

hesaplanabilir. 

11.2.1. Veli görüşme odası oluşturmak Müdür 
Başyardımcısı, 
Teknik Müdür 
Yardımcısı Okul – 
Aile Birliği,  

2019-2023 - 

11.3.1 Kütüphane kaynakları temin 
etmek 

Müdür 
Başyardımcısı, 
Teknik Müdür 
Yardımcısı, Okul – 
Aile Birliği  

2019-2023 1.000 

Stratejik Amaç 12:Kurumsal İletişimi Güçlendirmek 

Stratejik Hedef 12. 1: Plan dönemi sonuna kadar çalışan memnuniyet oranını %5 arttırmak. 

Stratejik Hedef 12. 2: Çalışanların yapacağı işler için her yıl icra kitapçığı  (yıllık çalışma planı) 

hazırlamak. 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.12.1.a Çalışan memnuniyet anketi 
sonuçları(%) 

%84 %85 %86 %87 %88 %89 

P.G.12.2.a İcra kitapçığı (adet) 1 1 1 1 1 1 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

12.1.1. Çalışanlara yönelik sosyal, 
kültürel, sportif,sanatsal ve 
bilimsel faaliyetler düzenlemek 

İlgili Müdür 
Yardımcısı, Okul 
Kalite Kurulu, 
Sosyal etkinlikler 
Komisyonu 

Eğitim – Öğretim 
Yılı 

1.000 

12.1.2. Çalışanların önemli günlerini 
hatırlayıcı faaliyetler 
düzenlemek 

İlgili Müdür 
Yardımcısı, Okul 
Kalite Kurulu, 
Sosyal etkinlikler 
Komisyonu 

Eğitim – Öğretim 
Yılı 

- 

12.2.1 İcra Kitapçığı Hazırlamak  İlgili Müdür 
Yardımcısı 

Eylül 2.500 
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Stratejik Amaç 13: Okul içi Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri Düzenleme 

Stratejik Hedef 13.1:2023 Vizyon Belgesi hakkında öğretmeleri bilgilendirme semineri düzenlemek 

Stratejik Hedef 13.2:Öğretmenlerin  teknoloji kullanma becerilerini artıran kurslar açmak 

Stratejik Hedef 13.3:Öğretmenlerin anket yoluyla görüşleri alınarak her yıl ihtiyaç duyulan konularda 

seminer almalarını sağlamak. 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.13.1.a Çalışan memnuniyeti anketi “ Kariyer 
Geliştirme” göstergesi (%) 

%82 %85 %87 %89 %90 %90 

P.G.13.1.b Kursa katılım oranı (%) %10 %15 %15 %20 %20 %20 

P.G.13.1.c Seminere katılım oranı (%) %40 %45 %50 %55 %60 %60 

P.G.13.2.a Düzenlenen kurs sayısı 1 2 3 3 4 4 

P.G.13.2.b Düzenlenen seminer sayısı 1 2 3 4 5 5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Maliyet(TL) 

13.1.1. Vizyon Belgesindeki yer alan 
konularla ilgili faaliyet 
düzenlemek 

Okul Kalite Kurulu, 
İlgili Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim – Öğretim 
Yılı 

- 

13.2.1 Kurslar düzenlemek Okul Kalite Kurulu, 
İlgili Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim – Öğretim 
Yılı 

1.000 

13.3.1 Seminerler düzenlemek Okul Kalite Kurulu, 
İlgili Müdür 
Yardımcısı 

Eğitim – Öğretim 
Yılı 

1.000 
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Stratejik Amaç 14: Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme 

Stratejik Hedef 14.1: Plan dönemi sonuna kadar belirlenen amaç ve hedeflerin izlenme ve 

değerlendirilmesi için her yıl 1 izleme raporu düzenlemek. 

Stratejik Hedef 14.2: Öğrencilerin, velilerin,çalışanların ve işletmelerin en az %50’sine memnuniyet 

anketi uygulamak. 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.14.1.a Rapor sayısı 1 1 1 1 1 1 

P.G.14.2.a Anket katılım oranı %29,3 %35 %40 %45 %50 %50 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

14.1.1. Yıllık eylem planı hazırlamak İlgili Müdür 
Yardımcısı, 
Stratejik Plan 
Hazırlama Ekibi 

Eylül ayı - 

14.1.2 İzleme ve değerlendirme raporu 
düzenlemek 

İlgili Müdür 
Yardımcısı, 
Stratejik Plan 
Hazırlama Ekibi 

Haziran ayı sonu 
ve Aralık ayı sonu  

- 

14.2.1 Memnuniyet anketleri 
hazırlamak 

İlgili Müdür 
Yardımcısı, 
Stratejik Plan 
Hazırlama Ekibi 

Ekim ve Nisan 
ayları 

500 

 

Stratejik Amaç 15:Mezunların İzlenmesi: 

Stratejik Hedef 15.1:İzlenen mezun sayısını artırmak 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.15.1.a O yılki mezunların e-Mezun portalına 
kayıt oranı 

%70 %75 %80 %80 %85 %85 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

15.1.1. Diploma almaya gelen 
mezunlarımızın e-mezun 
portalına üye olmalarını 
sağlamak 

Koordinatör 
Müdür Yardımcısı 

Eğitim – Öğretim 
Yılı – Yaz Dönemi  

- 

15.1.2. Koordinatör öğretmenlerimizin 
gittiği işletmelerde çalışan 
mezunlarımızın e-mezun 
portalına üye olmalarını 
sağlamak 

Koordinatör 
Müdür Yardımcısı, 
Koordinatör 
öğretmenler 

Eğitim – Öğretim 
Yılı – Yaz Dönemi 

- 

 

Stratejik Amaç 16: İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Stratejik Hedef 16.1: Okul ve işletmelerde iş sağlığı ve güvenliğinin sağlanması ve mevcut sağlık ve 

güvenlik şartlarının iyileştirilmesi için çalışan ve öğrencilerin öğrenci görev, yetki,sorumluluk, hak ve 

yükümlülükler konularında bilinçlendirici faaliyetleri artırmak. 

Stratejik Hedef 16.2:İş kazası riskini en düşük oranda tutmak. 

NO PERFORMANS  GÖSTERGESİ MEVCUT HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.16.1.a Faaliyet sayısı 6 7 8 9 10 10 

P.G.16.1.b İş kazası sayısı 5 0 0 0 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Yıllık 
Maliyet(TL) 

16.1.1. İş sağlığı ve güvenliği 
konularında faaliyet 
düzenlemek. 

Teknik Müdür 
Yardımcısı, İş 
Güvenliği Uzmanı 

Eğitim – Öğretim 
Yılı 

3.000 

16.2.1. Okulu iş sağlığı ve güvenliği 
kurallarına uygun hale getiren 
faaliyetler düzenlemek. 

Müdür 
Başyardımcısı ve 
tüm Müdür 
Yardımcıları 

Eğitim – Öğretim 
Yılı 

25.000 
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BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 
Maliyet 

Genel Bütçe 8.758.600 TL 10.011.956 
TL 

11.046.734 
TL 

12.269.608 
TL 

13.614.357 
TL 

55.701.254 
TL 

Valilik Ve Belediyelerin 
Katkısı 

0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

Okul aile Birlikleri 81.778 TL 93.480 TL 103.142 TL 114.560 TL 127.115 TL 520.075 TL 

Diğer AB ve Sosyal 
Dayanışma Fonları 

 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

TOPLAM 8.840.378 TL 10.105.436 
TL 

11.149.876 
TL 

12.384.167 
TL 

13.741.472 
TL 

56.221.329 
TL 

 

Amaç ve 
Hedef No 

2019 2020 2021 2022 2023 Beş Yıllık 
Toplam 

AMAÇ 1 1.941.472 TL 2.219.297 TL 2.448.671 TL 2.719.738 TL 3.017.822 TL 12.346.999 TL 

Hedef 1 1.941.472 TL 2.219.297 TL 2.448.671 TL 2.719.738 TL 3.017.822 TL 12.346.999 TL 

AMAÇ 2 795.862 TL 909.750 TL 1.003.776 TL 1.114.894 TL 1.237.087 TL 5.061.368 TL 

Hedef 1 1.032.789 TL 1.180.581 TL 1.302.599 TL 1.446.796 TL 1.605.365 TL 6.568.129 TL 

Hedef 2 1.752.017 TL 2.002.731 TL 2.209.721 TL 2.454.338 TL 2.723.333 TL 11.142.139 TL 

Hedef 3 732.947 TL 837.831 TL 924.425 TL 1.026.759 TL 1.139.291 TL 4.661.253 TL 

AMAÇ 3 420.366 TL 480.521 TL 530.185 TL 588.876 TL 653.417 TL 2.673.366 TL 

Hedef 1 139.142 TL 159.054 TL 175.492 TL 194.919 TL 216.283 TL 884.890 TL 

Hedef 2 281.224 TL 321.467 TL 354.692 TL 393.957 TL 437.135 TL 1.788.475 TL 

AMAÇ 
TOPLAM 

7.209.328 TL 8.240.983 TL 9.092.724 TL 10.099.288 TL 11.206.171 TL 45.848.494 TL 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

1.631.050 TL 1.864.453 TL 2.057.152 TL 2.284.879 TL 2.535.302 TL 10.372.835 TL 

TOPLAM 
KAYNAK 

8.840.378 TL 10.105.436 TL 11.149.876 TL 12.384.167 TL 13.741.472 TL 56.221.329 TL 

Tablo 19 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
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BÖLÜM IV: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

2015-2019 Stratejik Planının Değerlendirilmesi 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Eğitim sistemini planlamadan ülkenin 

kalkınmasını sağlamak mümkün olmayacağından Milli Eğitim Bakanlığı 2009 yılında tüm okul ve 

kurumlarda stratejik plan hazırlanması ve uygulanması sürecini başlatmış olup, okulumuzun 2010-

2014 tarihli ilk Stratejik Planı hazırlanmıştır. 

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayılı Genelge” 

ile yayımladığı “İkinci Beş Yıllık Stratejik Plan Hazırlama Programı” doğrultusunda 2015-2019 stratejik 

planlama çalışmaları yapılmıştır.  

Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde okulumuz personelinin görev ve 

sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının 

benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır. 

Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlük yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde 

planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman 

duraksamasıdır ve raporlama kısımlarında gecikmelerin yaşanmasıdır. Üçüncü plan hazırlık 

döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, kurum paydaşlarında stratejik yönetime ilişkin 

farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir.  

İncirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu 

değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür. 

1. Eğitim çağına gelmiş bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni öğretim ortamlarının planlanmasını, 

var olan imkânların verimli ve etkili bir biçimde kullanılmasının desteklenmesi. 

2. Eğitim sistemi içerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden 

tanımasını sağlayarak topluma yararlı, kendini gerçekleştirmiş bireyler olarak yetişmelerinin 

sağlanması. 

3. Kültürel mirasımızı koruyan, geliştiren ve gelecek kuşaklara aktarmayı görev edinmiş; sosyal 

sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kültürel etkinliklere katılan bireyler yetiştirilmesi. 

4. Eğitim sisteminde kalite ve verimliliği arttırmak için insan kaynaklarının, fiziksel kapasitenin 

geliştirilmesini ve etkili yönetilmesine yönelik faaliyetlerin yapılmasının sağlanması. 

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve doğal hayatın korunması konularında teşvik etmek; okul sağlığını daha 

iyi düzeye çıkarmak ve çevre bilincinin kazandırılması. 

6. Yönetimde stratejileri çeşitlendirerek amaç ve hedeflere nasıl ulaşılacağını ortaya koyan bir 

yönetim anlayışının gelişmesinin sağlanması. 

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli eğitim-öğretim ortamları oluşturmak için eğitim, öğretim, yönetim, 

sosyal ilişkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda geliştirmeye açık alanların iyileştirilmesinin 

sağlanması. 

8. İncirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttırarak eğitimin 

kalitesinin gelişmesine destek vermek; ulusal ve uluslararası tecrübeyi anlama ve kavrama. 

2015-2019 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik üçüncü plan dönemi 

için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda 

gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler 

oluşturulmuştur. 
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İncirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı İzleme Ve Değerlendirme 

Modeli 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve 

verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak 

üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.  

Bu kapsamda İncirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir 

şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere İncirli Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme 

durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için İncirli Mesleki 

ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir. 

İzleme, okulumuzda stratejik planın uygulamasının takibi ve raporlanması hedeflerimizde 

ulaşacağımız noktaları belirler. Değerlendirme ise Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde 

izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır.  

İncirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin 

çerçevesini; 

1. İncirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı ve performans 

programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit 

edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır. 


