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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Soenmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

RGhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-imucerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahill ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diusiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, butin tersanelerine girilmis, butiun ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Blitlin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak uUzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattad hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zarureticinde harap ve bitap
dismis olabilir.Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, buahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklalve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @




MUDUR SUNUSU
Gunlmuzde sosyal, kiltirel, ekonomik ve siyasal alanlarda meydana gelen

gelismelere teknolojik yenilikler de eklenince bu gelismelere kurumsal dizeyde uyum
saglamak o6nemli hale gelmistir. Bu yizden kurumlarin orgiitsel yoninin belirlenmesi,
ulasmak istedikleri noktaya varmak icin yapilmasi gerekenlerin planlanmasi, maddi
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde ve cevreyle olan iliskilerinin diizenlenmesi gibi
calismalarin toplamindan olusan ‘Stratejik Yonetim’ anlayisi giindeme gelmistir. Stratejik
Yonetim anlayisi 10.12.2003 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu adiyla Tirk kamu idarelerinde uygulanmaya baslanmistir.

Okulumuz, II. Plan D6nemi olan 2015 -2019 Stratejik Planinda ortaya koydugu
amaclara bliyik oranda ulasmistir. lll. Plan Donemi olan 2019-2023 Stratejik Planini, var olan
potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirerek, misyonumuz dogrultusunda vizyonumuza
ulasabilmek icin liderlerimiz, ¢alisanlarimiz, 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve
diger paydaslarimiz ile birlikte calisarak hazirlamis bulunuyoruz. Onimiizdeki sirecte
hedefimiz; 2019-2023 Stratejik Planimizin amaclarini gergeklestirmektir.

Okulumuzda Stratejik Yonetim anlayisina dayali olarak surdirilen kalite yolculugu
ve Okulumuz Sosyal Etkinlik Toplulugu Yiritme Ekibi tarafindan ilk defa olusturulan ve
uygulamaya gegirilen Sosyal Etkinlik Toplulugu ¢alismalari her yil daha da yayginlastirilarak
devam ettirilecektir.

[ll. Plan Doneminde hedeflerimize ulasmamizda bize kilavuzluk yapacak olan Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tiim arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Adem OKSUZ
Okul Miudiiri
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BOLUM I:GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

GIRIS

Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayall yeni kamu ydnetimi anlayisi hakim olmaya baglamistir. Bu kapsamda
kamu hizmetlerinin kalitesinin yikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi,
siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamhgin gelistiriimesine yonelik
uygulamalar hiz kazanmustir.

Bu gelismeler 1siginda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgilebilir
hedefler belirleme, performanslari dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
sureglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yoéntemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gegis takvimine gére 2010-2014
ve 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde stratejik planlarimizi hazirlamis ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve Ust politika belgeleri cercevesinde ilgili paydas ve kurum galisanlarinin
katkisiyla incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ve ilgili
paydaslarin katilimiyla belirlenen egitim ve 6gretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlari Egitim
ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak {izere ii¢ temada
toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bunlari gercgeklestirecek
tedbirler belirlenmistir.
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STRATEJiK PLANLAMA SURECI

5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yukimli kamu idarelerinin ve
stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma programlari ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ”in (26.05.2006 tarihli
ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasini muteakiben Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 nolu Genelgesi ile ikinci donem stratejik planlama sireci olusturulmustur.

Okulumuzda ikinci stratejik planlama ¢alismalari, 2019-2023 tarihli programin Ankara il Milli
Egitim Mudurligu tarafindan tim ilge milli egitim mudurlikleri ile okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli
ve 2849925 sayili yazisinin duyurulmasiyla baslatiimistir.

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami

Yillik is Eylem Planlan

Sekil 1 Stratejik Planlama Modeli
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Stratejik Planlama Ust Kurulu

Miidiir Adem OKSUz

Teknik Miidiir Yardimcisi Ramazan TIMURLENK
Okul Aile Birligi Bagskani Kemal PEKDEMIR
Ogrenci Velisi Gamze CELIK

Rehber Ogretmen Nuray YILDIRIM

Tablo 1 Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Midir Yardimcisi Sevda ORAL
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Ogretmeni Halil AKCIMEN
Metal Teknolojileri Ogretmeni Mustafa CELIK
Edebiyat Ogretmeni Emine ARSLAN
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Tuba CETINEL BEK
Tarih Ogretmeni Selda MARAS

Tablo 2 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

BOLUM II: DURUM ANALIZi

TARIHSEL GELISiM
Okulumuz 1987-1988 egitim 6gretim yilinda 26.10.1987 tarihinde agilmis olup , 110 6grenci ve 3
dgretmen ile Elektrik , Tesviye ve Metal isleri bolimleriyle egitim ve 6gretime baslamistir.

1991 yilinda Mobilya ve Dekorasyon Bolimi ve Teknik Lise, 1999 yilinda Endistri Meslek Lisesi
Bilgisayar Bolimu, 2005 yilinda Anadolu Meslek Lisesi Bilisim Teknolojileri alani agilmistir.
Okulumuzun bir derslik ve 5 bolim binasi bulunmaktadir. Okulumuzun, 8500 metrekare kullanim
alani vardir.

Derslik, atolye ve lojman binalarinin isitilmasi dogalgaz ile yapilmaktadir. Okulumuz 6gretmenlerinin
faydalandigi 10 dairelik bir lojmani mevcuttur. Okulumuzun 100 6grenciye ayni anda yemek verecek
kapasitede self servisli bir yemekhanesi, ayrica 6grencilerin teneffiislerde ve bos zamanlarda
dinlenebilmeleri igin bir kantini ve hobi alani vardir.

Okulumuz halen 6 alanda egitim 6gretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

Okulumuz Mudiri Adem OKSUZ olup, okulumuzda 6 Midir Yardimcisi, 113 égretmen olmak lizere
toplam 120 egitim personeli gérev yapmaktadir.

Elektrik - Elektronik Teknolojisi Alani Elektrik - Elektronik Teknolojisi Alani
Makine Teknolojisi Alani Makine Teknolojileri Alani

Metal Teknolojisi Alani

Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Alani

Bilisim Teknolojileri Alani

Motor Teknolojileri Alani
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Bakanhgimizin okul tirlerini sadelestirme c¢alismasi kapsaminda 2013 yilindan itibaren okulumuz
“Incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” adini almistir.

Okulumuz, degisimi ve gelisimi ilke edinerek, Glkemizin ihtiya¢ duydugu mesleki ve teknik alanlarda
onci bir egitim kurumu olarak hizmetine devam etmektedir.

Okulumuz kokla tarihi, glicli kadrosu ve alt yapisi, engin bilgi birikimi, donanimh atolyeleri ile geng
nesillere ve “Tirk Milli Egitimine” katkida bulunmus, bulunmaya da devam edecektir.

OKUL MUDURLERIMiz

1. 1987-2010 :BEKIR OKTEN
2. 2010-2019 :HAYATI IPEK

3. 2019-....... :Adem OKSUZ MEVCUT DURUM
Okul Kiinyesi
Adres: Refik Saydam Caddesi Gokkusag1 Cografi Konum http://incirlieml.meb.k12.tr/te
Sokak No:2 Kecioren / Ankara ma/harita.php?R=1&iframe=tru
e&width=90%&height=90%
Telefon 0(312) 3226007 Faks Numarasi: 0(312)3223030
Numarasi:
e- Posta 121001@meb.k12.tr Web sayfasi http://incirlieml.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum Kodu: 121001 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 26.10.1987 Toplam Calisan 125
Sayisi
Ogrenci Sayisi: Kz 85 Ogretmen Sayist: Kadin 43
Erkek 1042 Erkek 40
Toplam 1127 Toplam 113
Derslik Basina Diisen Ogrenci ;51" Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci :10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 23
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 5709 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 20
Gider Miktari Gorev Siresi

Tablo 3 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

! Ogrenci sayilarina MAOL dahil edilmis, sinif ve derslik sayilarina atélye ve laboratuvar sayilari dahil

edilmemistir.
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Calisan Bilgileri
incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 04 Aralik 2019 tarihi itibariyla 120’si egitim ve 6gretim
hizmetleri sinifinda olmak tizere toplam 129 personel ile ¢alismalarini sirdirmektedir.

Okulumuzda 1 okul midiri ve 6 midir yardimcisi mevcuttur.

2019 yih itibari ile okulumuz kadrosunda 23 bransta 113 kadrolu 6gretmen bulunmaktadir.

MEVCUT YONETICi VE PERSONEL SAYISI MEVCUT DURUM
Unvani Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirii 1 - 1
Mudir Yardimcisi 5 1 6
Ogretmen 70 43 113
Memur 1 - 1
Hizmetli 2 - 2
TYT-iSKUR 1 3 4
Siirekli isci 1 = 1
Gegici isci - 1 1
Kurumdaki Mevcut Yonetici ve Personel Sayisi 81 48 129

Tablo 4 Caligsan Bilgileri

Okulumuz yoneticilerin % 25’ i yiksek lisans, %75’i lisans mezunudur. Okulumuz 6gretmenlerinin
%1'i doktora, %9’u yiksek lisans, %87’si lisans, %3'U 6n lisans mezunudur.

OGRETMENLERIN EGiTiM DURUMU

DOKTORA YUKSEK LISANS LISANS ON LISANS
Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran
1 % 1 20 % 17 77 % 78 5 % 4

Tablo 5 Calisanlarin Egitim Durumu
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler alttaki tabloda verilmistir.

Okul Kat Sayisi
Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi

Tablo 6 Okul Yerlegkesine Ait Bilgiler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzdaki subelerin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

9/A
9/B
9/C
9/D
9/E
9/F
9/G
9/H
9/l
9/
9/K
10/A
10/B
10/C
10/D
10/E
10/F
10/G
10/L
10/M
11/A

Toplam Kiz Ogrenci sayisi:85

Tablo 7 Subelere Gore Ogrenci Sayilar

O O OO0 OONNREP UOOWN

[ERY
o

oON 1O -

0

34
33
34
34
32
34
27
34
31
31
32
31
33
14
18
31
20
21
31
24
25

36
36
34
34
37
35
34
36
31
31
32
31
33
14
28
32
26
26
32
24
25

11/B
11/C
11/D
11/E
11/F
11/G

22
1078
22

44
3305
70
20400
16995
3405
1496
212
18

11/M
ATP 11/A

12/A
12/B
12/D
12/E
12/F
12/G

12/M
ATP 12/A
9/B HDZE

10/A
11/A
12/A

HDZE
HDZE
HDZE

Cok Amach
Cok Amach
Kittphane

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

is Atdlyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

0
0
6
3
2
3
0
3
1
0
4
3
6
3
0
3
0
1
1
2

Toplam Erkek Ogrenci Sayisi:142
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Salon v
Saha v
v
v
Vv
25 25
25 25
17 23
32 35
19 21
19 22
24 24
30 33
32 33
28 28
20 24
33 35
25 31
29 32
34 34
28 31
1 1
0 1
6 7
8 10

Genel Toplam:1127



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak lGzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 188 Yazici Sayisi 30
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 15 internet Baglanti Hizi 100 Mbps
Tarayici 3 Hoparlor 10

Okul Yonetim Yazilimlar 3

Tablo 8 Donanim Malzemesi Bilgileri

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak lGzere
gelir ve giderlerine iliskin son (g yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2016 81.857,01 TL 80.760,96 TL
2017 72.471,14 TL 56.674,65 TL
2018 77.218,84 TL 75.972,75 TL

Tablo 9 Gelir Gider Bilgisi

PAYDAS ANALIZi

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda oncelikle (riin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak 6z
degerlendirme raporlari, teskilat semasi, gergeklestirilen ekip ¢alismalari sonuglari, okul hizmet
envanteri, standart dosya plani ile yasal ylikiimliliklere bagh olarak belirlenen faaliyet alanlari ve
okulumuz 2015-2019 stratejik planindan yararlanilmistir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagh olarak gorus ve
dnerilerinin alinmasi gerektigi dusiinilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alinan
paydaslarin 6zelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goris alacak ve raporlayacak kisilerin
belirlenmesi ile 6lcme araclarinin gelistirilmesi asamalari tamamlanmistir. Genis kitlelere ulasabilmek
amaciyla hazirlanan “Ogrenci, Veli, isletme, Calisan Anketleri” siirece uygun olarak uygulanmistir.
Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi, 6nem ve 6ncelik verilmesi gereken alanlar ile
ic paydaslarda kurum ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu
belirleyen 6zel sorulara ve memnuniyet derecelerini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. S6z
konusu anketler okulumuz resmi internet sayfasinda yayinlanarak elektronik ortamda tim
paydaslarimiza uygulanmistir. Anket uygulamasinin yani sira gerceklestirilen toplanti ve calistaylar ile
de paydaslarin goris ve onerileri alinarak raporlanmistir.

Paydas analizi sirecinde anket uygulamasi sonuglari 6z degerlendirme c¢alismalarinda
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler, sorun alanlari, kurum ici ve cevre analizleri, GZFT
analizi ile stratejik planimiza yansitilmistir

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara alttaki tablolarda yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

GOSTERGELER

iletisim

Guvenilirlik

Ogrenci isleri

Ders Programlari

Ogrenme/Ogretme Yontemleri

Sinif Ortami

Ders Arag ve Geregleri

Etkinliklerin degerlendirilmesi

Ogrenci Kuliipleri

Olumlu Davranis Kazanma

Atolye Egitimi

isletmede Egitim

ise iliskin Tavir, Tutum, Davranis Kazanma
ZAYIF YONLER

GOSTERGELER

Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma

Dilek, oneri ve sikayetler (dinleme, dikkate alinma, yanitlama vb.)
Givenlik

Kararlara Katilim

Ders Arasi (Dinlenme ve ihtiyaglarini Karsilama Yeterliligi)
Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir
Okulun Fiziki Ortami

Tablo 10 Ogrenci Anketi Sonuglari
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SONUG(%)
81,7
81,2
83,4
76,7
74,9
74,8
74,6
75,6
75,5
78,3
82,8
84,1
83,7

SONUC
72,6
62,0
72,5
74,3
68,9
60,6
73,3
73,2

SONUC
4,1
4,1
4,2
3,8
3,7
3,7
3,7
3,8
3,8
3,9
4,1
4,2
4,2

SONUC
3,6
3,1
3,6
3,7
3,4
3,0
3,7
3,7



Calisan Anketi Sonuglart:

GOSTERGELER SONUC(%) SONUC
iletisim 91,0 4,6
Yetkelendirme (calisanin gérevi ile ilgili gliglii kiinmasi) 82,2 4,1
Firsat esitligi 85,2 4,3
Kararlara katilim 86,1 4,3
Yonetimden memnuniyet 85,7 4,3
Okulun misyon, vizyon ve degerlerine iligkin algilamalar 89,6 4,5
Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 80,4 4,0
Okulda bulunan arag, gereg 84,3 4,2
Okul/Kurum ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 80,7 4,0
Calisana okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler 87,7 4,4
Atelye Ortami ve Donanimi 84,2 4,2
Okulun isletme Segimi 89 4,5
ZAYIF YONLER

GOSTERGELER SONUC(%) SONUC
Kariyer gelistirme 75,2 3,8
Takdir-tanima sistemi 76,2 3,8
Performans degerlendirme sistemi 77,6 3,9

Tablo 11 Calisan Anketi Sonuglari

Veli Anketi Sonuglart:

GOSTERGELER SONUC(%) SONUC
Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma 87 4,4
iletisim (Dinleme, Dikkate Alma, Yanitlama Vb.) 84 4,2
Givenilirlik 87 4,4
Rehberlik Ve Yonlendirme Hizmetleri 80 4,0
Giivenlik 80 4,0
Kararlara Katilim 80 4,0
Ogrenci isleri 90 4,5
Ders Se¢imi 82 4,1
Sinif Ortami 86 4,3
Ders Arag-Geregleri Ve Donatim 84 4,2
Okulun Fiziki Ortami 82 4,1
Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel Ve Sportif Vb. Faaliyetler 80 4,0
Atelye Egitimi 83 4,2
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir, Takdir 81 4,1
GOSTERGELER SONUCLAR

Dilek, Oneri Ve Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma, Yanitlama Vb.) 79 4,0
Ders Arasi (Dinlenme Ve ihtiyaglarini Karsilama Yeterliligi) 73 3,7
Kantin, Yemekhane Ve Yatakhaneleri (Varsa) 75 3,8

Tablo 12 Veli Anketi Sonuglari
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isletme Anketi Sonuclari:

GOSTERGELER SONUC(%) SONUC
iletisim 95 4,8
is Birligi 95 4,8
Dilek, Oneri Ve Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma, Yanitlama Vb) 95 4,8
Givenirlilik 91 4,6
Egitimcilerin Yeterliligi 96 4,8
Egitim Arag-Gerecinin, Okul Ve Atelye Donaniminin Yeterliligi 92 4,6
isletmede Calisan/Staj Goren/Mezun Ogrencilerin ise iliskin Tavir 92 4,6
isletmede Calisan/Staj Géren/Mezun Ogrencilerin Ekip Calismalarina 92 4,6
isletmede Calisan/Staj Géren/Mezun Ogrencilerin Bilgi Ve iletisim 92 4,6
ZAYIF YONLER

GOSTERGELER SONUC(%) SONUC
Kararlara Katilim 90 4,5
Okulda Uygulanan Programlarin Niteligi, Yeterliligi 90 4,5
Program Gelistirme 90 4,5
isletmede Calisan/Staj Goren/Mezun Ogrencilerin Bilgi Ve Beceri 90 4,5

Tablo 13 isletme Anketi Sonuglari

Genel memnuniyet oranimiz ise;

Veli anketi sonuglarina gére; %82, Ogrenci anketi sonuglarina gére %72, calisan anketi sonuglarina
gore %84, isletme anketi sonuglarina gore ise %93'tir.

GZFT (Giiclii Zayif Firsat Tehdit) Analizi

incirli MTAL GZFT (SWOT) analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas gériis ve énerileri alinmistir. ig
paydaslarin goriis ve Onerilerini almak igin yapilan toplanti ve ¢alistaylarda dis paydas degerlendirme
sonuglari da paylasiimistir. Paydas goriis ve oOnerilerinin alinmasinda capraz fonksiyonel takim
yaklasimi, cevresel degisimlere karsilik sistem yetenekleri haritasinin gikarilmasi, anket, mulakat, fikir
tepsisi, istasyon, kdk sorun analizi ve beyin firtinasi yontem ve teknikleri kullaniimistir.

Gugli yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi icin avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak niteliklerini gostermektedir. Zayif ve glgla
yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu
faktorlerin tespitinde PEST analizi kullaniimistir.

incirli MTAL GZFT (SWOT) analizi, MEB 2019-2023 stratejik plan temel yapisinda belirlenen erisim,
kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis, calisanlari ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama
sonuglarina gére oncelik sirasi dikkate alinarak gruplandiriimistir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi icin yapilacak ¢alismalar belirlenmistir. Okulumuz
katilimcilarinin ifade ettikleri fikirler midirlGgiimiz yoneticilerinin katildig toplantida sunularak,
onceliklendirilmistir. Yapilan onceliklendirme sonucu belirlenen gli¢li yonlerimize, zayif yonlerimize,
firsatlarimiza ve tehditlerimize asagidaki tablolarda yer verilmistir.
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I¢sel Faktorler
Gucla Yonler

Ogrenciler Aclik lise uygulamamizin olmasi

Calisanlar Personelimizin glincel teknolojiyi etkin kullanabilmesi
Calisanlarimizin alanlarinda deneyimli ve donanimli olmalari
Dinamik ve yeniliklere agik bir ¢alisan kadromuzun olmasi
Bina ve Yerleske Sosyal aktivitelere uygun alanlarimizin bulunmasi
Okulumuz yerleskesinin merkezi bir konumda bulunmasi
Okulumuzun boélgesel istihdam kapasitesine uygun alanlara sahip olmasi
Bina ve tesislerimizin fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
Donanim Siniflarimizda etkilesimli tahtalarin bulunmasi ve etkin kullanilmasi
“Beyaz Bayrak” sahibi olmamiz
“Beslenme Dostu” okul olmamiz
Okulumuzda “Saglikli Okul” projesinin yurdtilmesi
Okulumuzda Sifir Atik” projesinin ylrattalmesi
Atolye, laboratuvar ve egitim ortamlarinin yeterli ve giincel donanima sahip
olmasi ve bu donanimin etkin kullanabilmesi

Biitge Okulumuzda déner sermaye ¢alismalarinin yapiliyor olmasi
Giderlerimizi finanse edebilecek glicim{iziin olmasi
Yonetim Siiregleri Okulumuzun tam giin-tam yil kapsaminda faaliyet gosteren okul olmasi

Tecrilbeli, kalite yonetim slirecinde deneyimli bir idari kadroya sahip olmasi
Liderlerimiz arasinda is bolimunin net olmasi.
Faaliyetlerin Stratejik Plandaki hedeflere uygun yirGtillyor olmasi

iletisim Siiregleri Okulumuzun “Okullar hayat olsun” projesi okulu olmasi
Okulumuzun “Meslek Liseleri Mahalleliyle Bulusuyor” projesini ylritmesi
Okulumuza ait “Velilerle El Ele” Projesinin yiritilmesi

Tablo 14 Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler Okulda ilisigi kesilen 68renci sayisinin artmasi
Ogrencilerimizin devamsiziiginin artiyor olmasi

Ogrencilerimizin motivasyonunun diisitk olmasi

Calisanlar Calisanlarin kariyer gelistirmesine yonelik ¢alismalarin az olmasi
Basari gosteren galisanlarin 6dillendirilmesi siirecinin yetersiz olmasi
Bina ve Yerleske Kapali spor salonumuzun olmamasi

Veli goriisme odamizin olmamasi

Biitge Merkezi blitgeden ayrilan payin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri Ortak faaliyet ve veri havuzunun bulunmamasi.
Tablo 15 Zayif Yonler
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Dissal Faktorler
Firsatlar

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik
Tablo 16 Firsatlar

Tehditler

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik
Tablo 17 Tehditler

Okulumuzda hali saha ve kantin kira gelirinin olmasi. Dis paydaslardan gelen
yardimlar ve meslek lisesi olmamizdan dolayi bakim onarim islerinin bazilarinin
kendi imkanlarimiz ile yapilabilmesi.

Dis paydaslarla giicll bir is birligimizin olmasi

Bolgemizde tercih edilen bir okul olmamiz

Mezunlarimizin piyasada tercih edilmesi

Alanlarimizda istihdam agiginin olmasi

Okullasma oranimizin yiiksek olmasi ( incirli mahallesi ¢ag niifusuna gore
okullagsma oranimiz:%73)

Okulumuz donanimina dis paydas katkisinin olmasi

Okulumuzdaki tiim islemlerin mevzuata uygun yiriatilmesi

Okulumuzun deprem bolgesinde olmamasi.

Velilerin sosyo-ekonomik seviyesinin diisiik olmasi

Velilerimizin cocuklarina karst ilgisizligi

Ogrencilerin okul disindaki olumsuz sosyal cevreden etkilenmeleri

Madde bagimliliginin ¢cevrede 6zendiriliyor olmasi

Akademik basarisi diisiik 6grencilerin meslek lisesine yonlendiriliyor olmasi
Parcalanmis ailelere sahip 6grenci sayisinin gittikce artmasi

Teknoloji bagimhliginin artmasi

Mevzuatin sik sik degistirilmesi ve yazismalarin gecikmesinden dolayl bazi
etkinliklerin zamaninda yapilmamasi.

Okulumuz ¢evresinde dogal yesil alanin olmamasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ve GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin, planin gelecege
yonelim bélimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirl, donanim, bina gibi egitim ve
0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kilttrel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Sinif Tekrar Bina ve Yerleske

Bireyler

Veli-Ogretmen-Ogrenci iletisimi Mesleki Egitim ve Donanim
Yonlendirme

Degerler Egitimi Proje Faaliyetleri Temizlik, Hijyen

is Glivenligi, Okul Giivenligi
Geri D6nugiim
Tablo 18 Gelisim ve Sorun Alanlari

BOLUM IlI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul MidirlGglimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gordsler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

ViZYONUMUZ
Sektoriin 6ncelikli tercih ettigi, siirekli gelisen, degisime acik ve insani degerlere sahip nitelikli
elemanlar yetistirmek.

MISYONUMUZ

Milli Egitimin genel amag ve temel ilkelerine uygun bir bigimde, endistri kuruluslarina nitelikli teknik
elemanlar kazandirmak igin 6grencilerimize ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda mesleki egitim
vererek; bilimsel dlsiinme ve sorun ¢dzme yetenegi gelismis, insan haklarina saygili nesiller
yetistirmek.

TEMEL DEGERLER

Degerlerimiz

1. Tirk Milli Egitiminin genel amaglarini esas aliriz.

2. Ogrencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, cagin gereklerine uygun bilgi ve becerilerle
donatinz.

3. Cahsma ortamina uyabilen, birlikte is gérme aliskanhgi kazanmis bireyler yetistiririz.
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4. Ddusunen, arastiran, kendi kendine 6grenebilen, sorumluluk alabilen, karar veren ve proje lreten
bireyler yetistiririz.

Ogrencilerimizi alanlarinda uzmanlasmalari igin yiiksekégretime hazirlariz.

Ogrencilerimizin geleceginin toplumumuzun gelecegi olduguna inaniriz.

Ogrencilerimizin bireysel farklihklarini gézetiriz.

Calisanlari tanir, calisanlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

0 N WU

Kararlarimizi birlikte alir, birlikte uygulariz.
10. Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz. Paydaslarimizin beklentilerine odakl calisiriz.
11. Firsat esitligini okulda yasatiriz

likelerimiz

Toplumun gereksinimlerini ve bireyin yeteneklerini dikkate alan,
Cagdas ve iletisime acik,

Bilimsel ve gevreci,

Kurum kiltiiriinii benimseyen ve gelistiren,

Okul ve ailenin isbirligini 6nemseyen,

Uyumlu,

Planli,

Durust,

L oo NV WD R

Demokratik,

=
o

. Tarafsiz,

[Eny
=

. Yasalara uyan,

[E
N

. Firsat ve imkan esitligine 6nem veren,

[EEN
w

. Uygulamalarinda Siireklilik saglayan,
. Mesleki sorumluluk bilincinde,

=
IS

. Etik degerlere sahip,

[E
(<]

. Toplum gelisimine katki saglayan bir kurum olmayi sirdirmek.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Stratejik Amag 1:Devamsizligi Onlemek
Stratejik Hedef 1.1: Devamsizliktan sinifta kalan 6grenci sayisinin okul mevcuduna oranini plan
doénemi sonuna kadar her yil %5 azaltmak
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Performans Gostergesi Mevcut

2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.1.1.a Devamsizliktan kalan 6grenci %9 -%5 -%5 -%5 -%5 -%5
sayisinin mevcuda orani(%)
Eylemler
1.1.1. Ogrencinin  motivasyonunu Ogrenci islerinden 16 Eylil— 29 Sosyal etkinlik
artirict  faliyetler  yapmak soumlu Midir Mayis topluluklari
(Sosyal  Etkinlik Toplulugu Yardimcilari faaliyetleri
fa:llyet:(erme katihmini Sl BT kapﬁarrtllmdj. -
artirmak ) gl S maliyetlendirilmistir
Liderleri
1.1.2. Veliziyaretleri yapmak Sosyal Etkinlik 16 Eylul- 29 1.000
Toplulugu Degisim  Mayis
Lideri, Alan
o0gretmenleri,
Mdar
yardimcilari
1.1.3 Ogrenci ile bireysel gériisme Rehberlik Servisi, 16 Eylil— 29 -
yapmak ilgili Mudir Mayis
Yardimcisi
1.1.4 Veliyi iletisim araclari ilgili Mudir 16 Eylul- 29 500
kullanarak bilgilendirmek Yardimcisi, Sosyal  Mayis a
Etkinlik Toplulugu
Degisim Lideri

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin Okula Uyumunu Saglamak
Stratejik Hedef 2.1: Veli memnuniyet anketi genel sonucunu bir sonraki anket déneminde 2 puan
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenci memnuniyet anketi genel sonucunu bir sonraki anket déneminde 2 puan
artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT

P.G.2.1.a Veli memnuniyet anketindeki 82 +2 +2 +2 +2 +2
iyilisme (puan)

P.G.2.1.b Faaliyetlere veli katilim orani (%) %10 +%15 %20  +%20 +%25 +%25

P.G.2.2.a Ogrenci memnuniyet anketindeki 72 +2 +2 +2 +2 +2

iyilisme (puan)
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Eylemler

2.1.1 Uyum programi diizenlemek Ogrenci 16 — 20 Eylal 1.500
islerinden
sorumlu  mudur
yardimcilari, ders
ogretmenleri

2.1.2 Alan tanitim programi Rehberlik Servisi, 18 Mart — 16 500
diizenlemek Mesleki Tanitim Mayis
ve Yonlendirme
ekibi, 9.
Siniflardan
sorumlu  Mudur
Yardimcilari,
Alan Sefleri

2.2.1 Kariyer planlamasi ile ilgili Rehberlik Servisi, 4 Mart - 31 500
faaliyetler diizenlemek. Alan Sefleri, Mayis
Ogrenci
islerinden
sorumlu  mudur
yardimcilari

2.2.2 Okulun kurallari, alanlari, sinif Ogrenci 16 Eylul -31 -
gecme, devam-devamsizlik, islerinden Ekim
sinav, isletmelerde meslek sorumlu  midar
egitimi, 6dll ve disiplin kurallari  yardimcilari,
hakkinda uyum programi Rehberlik Servisi,
diizenlemek Onur ve Disiplin
Kurulu, Sosyal
Etkinlik
Toplulugu
Degisim Liderleri

Stratejik Amag 3:0zel Egitime Ihtiya¢ Duyan Ogrencilerin Bagsart Oranlarini Artirmak
Stratejik Hedef 3.1: Bireysel egitim programi kapsamindaki 6grencilerin yil sonu basari puanlari
ortalamasini bir 6nceki yila gére 2 puan arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT

2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.3.1.a Basari puani 52 +2 +2 +2 +2 +2

24



Eylemler

3.1.1. Bireysel egitim kapsamindaki Rehberlik Servisi 01 Ekim - 27 -
ogrenci velilerinin egitimi Mart Aylari

3.1.2 Bireysel egitim kapsamindaki Rehberlik Servisi, 01- 31 Ekim -
6grencilerin egitimi Ozel Egitim
konusunda
seminer, egitim
almis 6gretmenler

3.1.3 Diger ogrencilerin BEP Rehberlik Servisi 01- 31 Ekim -
kapsamindaki ogrenciler
hakkinda farkindaliklarinin
artirilmasi egitimi
Ogretmenlerin BEP kapsamindaki il ve ilge Milli 2 Eylul - 1 -
ogrenciler hakkinda egitimlerinin  Egitim Mudurligt ( Temmuz
giincellenmesi Hizmet ici egitim

seminer , kurs)

Stratejik Amag 4:Veli-Ogrenci/Veli-Ogretmen lletisimini Artirmak
Stratejik Hedef 4.1: Veli-Ogrenci iletisimini artirmak icin egitim verilen veli sayisini her yil bir dnceki
yila gore %10 artirmak

Stratejik Hedef 4.2: Veli-Ogretmen iletisimini artirmak icin veli griisme sayisini her yil %10 artirmak

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT
2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G.4.1.a Faaliyete katilan veli orani (%) %15 %18 %20 %22 %25 %30
P.G.4.2.a Veli gorisme tutanaklari sayisi (%) %25 +%10 +%10 +%10 +%10 +%10
Eylemler
4.1.2 iletisim Semineri Diizenlemek Rehberlik Servisi 16 Eylul — 29 500
Mayis
4.1.2 Ergenlik donemi sorunlari ile Rehberlik Servisi 16 Eylul — 29 500
basetme semineri diizenlemek Mayis
4.2.1 Ogretmen-Veli gériismeleri Sosyal Etkinlik 16 Eylul — 29 -
yapmak Toplulugu Degisim  Mayis

Liderleri, Ders
ogretmenleri

4.2.2 \Velilerin de katilacagi sosyal, Sosyal Etkinlik 16 Eylul — 29 2.500
kiltdrel, sportif,sanatsal ve Toplulugu Degisim  Mayis
bilimsel faaliyetler diizenlemek Liderleri
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Stratejik Amag 5: Degerler Egitimi Vermek
Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerimizin olumlu tutum ve davranislarini gelistirici faaliyetler diizenlemek.

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT

2018 2019 2020 2021 2022 2023

P.G.5.1.a Degerler Egitimi ile ilgili yapilan 40 +%5  +%10 +%15 +%15 +%15
Faaliyet sayisi(%)
P.G.5.1.b Degerler egitimine katilan 6grenci 200 +%5  +%10 +%15 +%15 +%15
sayisi orani
Eylemler
5.1.1. Ogrencilerin, millf ve evrensel Mdidir Yardimecllar, 2 Eylil - 1 500
kiltir degerlerini tanitici ve Tlim okul Temmuz
benimsetici faaliyetler ogretmenleri
diizenlemek.
5.1.2 Ogrencileri, kendilerine, Mdadiar Yardimellar, 2 Eylil - 1 500
ailelerine, topluma ve ¢evreye Tim okul Temmuz
olumlu katkilar yapan, dirUst, ogretmenleri

erdemli, iyi ve mutlu vatandaslar
olarak yetistirmesine katki
saglayacak faaliyetler

dizenlemek

5.1.3 Ogrencilerin kisisel, toplumsal Teknik Miudir 2 Eylil - 1 500
tiim kaynaklari ve zamanlarini Yardimcisi, ilgili Temmuz
etkin, yerinde ve verimli Sosyal Etkinlik
kullanma bilincine katki Toplulugu Ekipleri
saglayacak faaliyetler
diizenlemek
(Geri Donlstm,Sifir Atik vb.)

5.1.4 Akran zorbaligi ve siddeti Rehberlik Servisi 2 Eylul - 1 500
onleme konularinda faaliyet Temmuz
dizenlemek

5.1.5 Bagimhlik konusunda faaliyet Rehberlik Servisi 2 Eylil - 1 500
diizenlemek Temmuz

5.1.6 Kisisel temizlik ve hijyen Midir Yardimcaisi, 2 Eylil - 1 500
konularinda faaliyetler ilgili Sosyal Etkinlik Temmuz
dizenlemek Toplulugu Ekipleri
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 6: Ogrencilerin Akademik Basarisini Artirmak

Stratejik Hedef 6.1: Ogrencilerin dogru ve anlamli okuma, okudugunu yorumlama, yazim kurallarina
uygun yazma ve dogru telaffuz becerilerini gelistirmek ve kitap okuma aliskanligi kazandirabilmek igin
0grenci basina okunan kitap sayisini her yil 1 artirmak

Stratejik Hedef 6.2:0grencilerin akademik basarilarini artirmak igin her yil acilan destekleme ve
yetistirme kurslari agmak

Stratejik Hedef 6.3:Yiliksek 6grenime hazirlik icin deneme sinavlari diizenlemek

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT
P.G.6.1.a Ogrenci basina okunan kitap sayisi 1 2 3 4 5 6
P.G.6.2.a Acilan destekleme ve yetistirme 16 18 20 22 24 24
kursu sayisi
P.G.6.2.b Destekleme ve yetistirme kurslarina 245 260 280 300 325 350
katilan 6grenci sayisi
P.G.6.3.a YKS TYT puanlari ortalamasi 158 165 175 185 190 200
Eylemler

6.1.1. Okuma saatleri diizenlemek Tark Dili ve 2 Eyluil - 1 -
Edebiyati Zimresi Temmuz
6.1.2. Kitap okuma yarismalari  Turk Dili ve 17 Arallk ve 25 200
diizenlemek Edebiyati Zimresi Nisan
6.2.1. Destekleme ve yetistirme ilgili Muadir 2 Eylil - 1 -
kursalari agmak Yardimcisi, Ders Temmuz
Ogretmenleri
6.3.1 Deneme sinavi diizenlemek ilgili Mididr 1 Nisan ve 31 1.000
Yardimcisi, Ders Mayis
Ogretmenleri

Stratejik Amag 7:Sosyal, Kiiltiirel, Sportif,Sanatsal ve Bilimsel Faaliyetleri Artirmak

Stratejik Hedef 7.1: Okulda Sosyal etkinlik topluluklari (Sosyal Etkinlik Toplulugu) kapsaminda
gerceklestirilen faaliyet sayisini her yil %5 artirmak

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT

2018 2019 2020 2021 2022 2023

| P.G.7.1.a Faaliyet sayisi(%)

150 +%5  +%5  +%5  +%5  +%5
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Eylemler

Ogrencilere  yonelik  sosyal, Ogrenci Islerinden Eylil 1 10.000
kiltirel, sportif,sanatsal ve Sorumlu Mudiar Temmuz
bilimsel faaliyetler diizenlemek Yardimcilari, Sosyal

Etkinlik Toplulugu

Degisim Liderleri

7.1.1.

Stratejik Amac 8: Ogrencilerinin Davranis Bozukluklarini Azaltma

Stratejik Hedef 8.1: Davranis bozuklugu gosteren 6grenci sayisini %5 azaltmak.

i NO PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT

2021 2022 2023

P.G.8.1.a Davranis bozukulugu sorunuyla %13 -%3 -%4 -%5 -%5 -%5
rehberlik servisine yonlendirilen
6grenci orani

P.G.8.1.b Disiplin cezasi alan 6grenci orani %2.5 -%3 -%4 -%5 -%5 -%5
Eylemler
8.1.1. Ogrenciler ile bireysel gériisme " Rehberlik Servisi,.2 Eylil - 1 -
Sosyal Etkinlik Temmuz
Toplulugu Degisim
Liderleri
8.1.2 Velilerile bireysel gbriisme Rehberlik Servisi, 2 Eylil - 1 -
Sosyal Etkinlik Temmuz
Toplulugu Degisim
Liderleri
8.1.3 Konu uzmanlarindan destek alma Rehberlik Servisi, 2 Eylil - 1 500
Sosyal Etkinlik Temmuz
Toplulugu Degisim
Liderleri

Stratejik Amacg 9: Mesleki Egitim ve Yénlendirme Faaliyetleri Yapmak

Stratejik Hedef 9.1: 9. sinif 6grencilerinin bilingli alan tercihi yapabilmeleri icin 6grencilere alan
tanitim seminerleri diizenlemek

Stratejik Hedef 9.2: 9. sinif 6grencilerinin bilingli alan tercihi yapabilmeleri igin velilere alan tanitim
seminerleri diizenlemek
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Stratejik Hedef 9.3: Ogrencilerimizin alanlarindaki teknolojik gelismeleri takip etmelerini saglamak

icin her yil teknik geziler diizenlemek

Stratejik Hedef 9.4: 12. sinif 6grencilerinin tGst 6grenim kurumlari hakkinda bilinglenmeleri igin her yil
egitim gezileri dizenlemek

Stratejik Hedef 9.5: 11ve 12. sinif 6grencilerine 6grenci segme ve yerlestirme sinavi ve Universite

bolimleri hakkinda seminerler diizenlemek

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT

P.G.9.1.a Ogrencilere yénelik alan tanitim 6
semineri sayisi

P.G.9.2.a Velilere yonelik alan tanitim semineri 1
sayisl

P.G.9.3.a Teknik gezi sayisi 6

P.G.9.4.a Egitim gezisi sayisi 6

P.G.9.5.a Sinav sistemine yonelik seminer 1
sayisl

Eylemler

9.1.1.

9.2.1.

9.1.2
9.2.2

9.3.1

9.4.1

9.5.1

Ogrencilere alan tanitim

seminerileri diizenlemek

Velilere alan tanitim semineri
duzenlemek

Alan tanitim pano, brosir ve
afisleri hazirlamak

Teknik gezi diizenlemek

Egitim gezisi diizenlemek

Sinav sistemi ve Universite
bolumleri hakkinda seminer
duzenlemek

9. siniflardan
sorumlu Mudur
Yardimcisi, Mesleki
tanitim ve
Yonlendirme
Komisyonu,
Rehberlik Servisi

9. siniflardan
sorumlu Mudur
Yardimcisi, Mesleki
tanitim ve
Yonlendirme
Komisyonu,
Rehberlik Servisi

Alan Sefleri, Muadur
Yardimcisi

Alan Sefleri, Muadur
Yardimcisi

Alan Sefleri, Mudur
Yardimcisi

Rehberlik
Uzman Kisi

Servisi,
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8 10 12
2 2 2
8 10 12
8 10 12
2 2 2

Egitim - Ogretim
Yilinin 2. Donemi

Egitim - Ogretim
Yilinin 2. Dénemi

Egitim - Ogretim
Yilinin 2. Donemi

Egitim - Ogretim
Yilinin 2. Dénemi
Egitim - Ogretim
Yilinin 2. Dénemi
Egitim - Ogretim
Yilinin 2. Dénemi

12

12
12

500

500

200

600

600

12

12
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Stratejik Amag 10:Ulusal ve Uluslararasi Projelere Katilimi Saglamak

Stratejik Hedef 10.1: Her yil uluslararasi projeler hazirlamak ve bu projelerle ilgili gerekli basvurulari

yapmak.
Stratejik Hedef 10.2: Her yil ulusal projeler hazirlamak ve bu projelerle ilgili gerekli basvurulari
yapmak.
PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT
P.G.10.1.a  Basvurulan uluslararasi projesi sayisi 2 2 3 3 4 4
P.G.10.1.b  Kabul edilen uluslararasi projesi 0 2 3 3 4 4
sayisi
P.G.10.2.a  Basvurulan ulusal projesi sayisi 4 5 6 7 8 8
P.G.10.2.b  Kabul edilen ulusal projesi sayisi 4 5 6 7 8 8
Eylemler

10.1.1. Uluslararasi proje hazirlamak Tim idareciler, Egitim — Ogretim Ulusal Ajans
Tim Ogretmenler  Yili

10.2.1. Ulusal proje hazirlamak Tum idareciler, Egitim — Ogretim 3.000
Tim Ogretmenler  Yili

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 11. Fiziki Mekéan Kapasitesini lyilestirmek

Stratejik Hedef 11.1: Plan donemi sonuna kadar kapali spor salonu yaptirmak
Stratejik Hedef 11.2: Plan donemi sonuna kadar veli goriisme odasli olusturmak.

Stratejik Hedef 11.3: Kiitliphane kaynaklarinin bir dnceki yila gore her yil %5 artirilmasi

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT |

2018

2019 2020

2021

2022

P.G.11.1.a Kapali spor salonu - - - - - 1

P.G.11.2.a  Veli goérlisme odasi - - - - - 1

P.G.11.3.a  Kituphane kaynaklarindaki artis 3500 +%5  4+%5  +%5  +%5  +%5
orani
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Eylemler

11.1.1. Kapali spor salonu yaptirmak Mudir 2019-2023 Plan
Basyardimcisi, déneminde
Teknik Mudur hesaplanabilir.
Yardimcisi, Okul -
Aile Birligi

11.2.1. Veli gérisme odasi olusturmak  Mudir 2019-2023 -
Basyardimcisi,
Teknik Mudir
Yardimcisi Okul —
Aile Birligi,

11.3.1 Kitlphane kaynaklari temin Mdudir 2019-2023 1.000

etmek Basyardimcisi,

Teknik Mudir
Yardimcisi, Okul —
Aile Birligi

Stratejik Amag 12:Kurumsal Iletisimi Giiclendirmek
Stratejik Hedef 12. 1: Plan dénemi sonuna kadar ¢alisan memnuniyet oranini %5 arttirmak.

Stratejik Hedef 12. 2: Calisanlarin yapacagi isler i¢in her yil icra kitapgig1 (yillik galisma plani)
hazirlamak.

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT

2019 2020 2021

2018 2023

2022

P.G.12.1.a Calisan memnuniyet anketi %84 %85 %86 %87 %88 %89
sonuglari(%)

P.G.12.2.a icra kitapcigl (adet) 1 1 1 1 1 1

Eylemler

12.1.1. Calisanlara yonelik sosyal, ilgili Mudir Egitim — Ogretim  1.000
kiltdrel, sportif,sanatsal ve Yardimcisi, Okul Yili
bilimsel faaliyetler diizenlemek Kalite Kurulu,
Sosyal etkinlikler
Komisyonu
12.1.2. Calisanlarin 6nemli giinlerini ilgili Mudir Egitim — Ogretim -
hatirlayici faaliyetler Yardimcisi, Okul Yili
dizenlemek Kalite Kurulu,
Sosyal etkinlikler
Komisyonu
12.2.1 icraKitapgigi Hazirlamak ilgili Mudir Eylal 2.500
Yardimcisi
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Stratejik Amag 13: Okul ici Hizmetici Egitim Faaliyetleri Diizenleme
Stratejik Hedef 13.1:2023 Vizyon Belgesi hakkinda 6gretmeleri bilgilendirme semineri diizenlemek
Stratejik Hedef 13.2:0gretmenlerin teknoloji kullanma becerilerini artiran kurslar agmak

Stratejik Hedef 13.3:0gretmenlerin anket yoluyla gériisleri alinarak her yil ihtiya¢ duyulan konularda
seminer almalarini saglamak.

MEVCUT

PERFORMANS GOSTERGESI

2018 2022 2023

P.G.13.1.a  Calisan memnuniyeti anketi “ Kariyer ~ %82 %85 %87 %89 %90 %90
Gelistirme” gostergesi (%)
P.G.13.1.b  Kursa katilim orani (%) %10 %15 %15 %20 %20 %20
P.G.13.1.c  Seminere katihm orani (%) %40 %45 %50 %55 %60 %60
P.G.13.2.a Diizenlenen kurs sayisi 1 2 3 3 4 4
P.G.13.2.b  Diizenlenen seminer sayisi 1 2 3 4 5 5
Eylemler

13.1.1. Vizyon Belgesindeki yer alan * Okul Kalite Kurulu, . Egitim — Ogretim -
konularla ilgili faaliyet ilgili Midur Yil
diizenlemek Yardimcisi
13.2.1 Kurslar diizenlemek Okul Kalite Kurulu,  Egitim — Ogretim  1.000
ilgili Mudur Yilh
Yardimcisi
13.3.1 Seminerler diizenlemek Okul Kalite Kurulu,  Egitim — Ogretim  1.000
ilgili Mudir Yil
Yardimcisi
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Stratejik Amag 14: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Stratejik Hedef 14.1: Plan donemi sonuna kadar belirlenen amag¢ ve hedeflerin izlenme ve
degerlendirilmesi icin her yil 1 izleme raporu diizenlemek.

Stratejik Hedef 14.2: Ogrencilerin, velilerin,calisanlarin ve isletmelerin en az %50’sine memnuniyet
anketi uygulamak.

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT

2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G.14.1.a  Rapor sayisi 1 1 1 1 1 1
P.G.14.2.a Anket katilim orani %29,3 %35 %40 %45 %50 %50
Eylemler
14.1.1. villik eylem plani hazirlamak ' ilgili Mdir ' Eyliul ay ' -
Yardimcisi,

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

14.1.2 izleme ve degerlendirme raporu llgili Mudir Haziran ayi sonu -
dizenlemek Yardimcisi, ve Aralik ay1 sonu
Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

14.2.1 Memnuniyet anketleri ilgili Midir Ekim ve Nisan 500
hazirlamak Yardimcisi, aylari
Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

Stratejik Amag 15:Mezunlarin Izlenmesi:

Stratejik Hedef 15.1:izlenen mezun sayisini artirmak

PERFORMANS GOSTERGESI " MEVCUT

2018
%70 %75 %80 %80 %85 %85

2019 2020

2021 2022 2023

P.G.15.1.a O yilki mezunlarin e-Mezun portalina

kayit orani
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Eylemler

gittigi isletmelerde calisan
mezunlarimizin e-mezun
portalina Gye olmalarini
saglamak

15.1.1. Diploma almaya gelen Koordinator Egitim — Ogretim -
mezunlarimizin e-mezun Mudir Yardimcist  Yili — Yaz Donemi
portalina Gye olmalarini
saglamak

15.1.2. Koordinator 6gretmenlerimizin Koordinator Egitim — Ogretim -

Mudiar Yardimcisi,  Yili—Yaz Donemi
Koordinator

o6gretmenler

Stratejik Amag 16: Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Stratejik Hedef 16.1: Okul ve isletmelerde is saghgi ve glivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve
glvenlik sartlarinin iyilestirilmesi icin galisan ve 6grencilerin 6grenci gorev, yetki,sorumluluk, hak ve
yuakimlaliukler konularinda bilinglendirici faaliyetleri artirmak.

Stratejik Hedef 16.2:is kazasi riskini en disiik oranda tutmak.

PERFORMANS GOSTERGESI

MEVCUT

2019 2020 2021

2022

2018 2023

P.G.16.1.a  Faaliyet sayisi 6 7 8 9 10 10
P.G.16.1.b s kazasi sayis! 5 0 0 0 0 0
Eylemler

16.1.1. s saghg ve givenligi
konularinda faaliyet

dizenlemek.

Teknik Mudur 3.000
Yardimcisi, is

Guvenligi Uzmani

Egitim — Ogretim
Yih

16.2.1. Okulu is saghgi ve glvenligi
kurallarina uygun hale getiren

faaliyetler diizenlemek.

Mudir Egitim — Ogretim  25.000
Basyardimcisi ve Yil

tiim Midar

Yardimcilari
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 8.758.600 TL  10.011.956 11.046.734 12.269.608 13.614.357 55.701.254
TL TL TL TL TL

Valilik Ve Belediyelerin 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL

Katkisi

Okul aile Birlikleri 81.778 TL 93.480 TL 103.142 TL 114.560 TL 127.115TL 520.075 TL

Diger AB ve Sosyal 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL

Dayanisma Fonlari

TOPLAM 8.840.378 TL  10.105.436 11.149.876 12.384.167 13.741.472 56.221.329
TL TL TL TL TL

Bes Yillik

Toplam

AMAC 1 1.941.472 TL 2.219.297 TL 2.448.671TL 2.719.738 TL 3.017.822 TL 12.346.999 TL
Hedef 1 1.941.472 TL 2.219.297 TL 2.448.671TL 2.719.738 TL 3.017.822 TL 12.346.999 TL
AMAC 2 795.862 TL 909.750 TL 1.003.776 TL 1.114.894 TL 1.237.087 TL 5.061.368 TL
Hedef 1 1.032.789 TL 1.180.581 TL 1.302.599 TL 1.446.796 TL 1.605.365 TL 6.568.129 TL
Hedef 2 1.752.017 TL 2.002.731 TL 2.209.721TL 2.454.338 TL 2.723.333TL 11.142.139 TL
Hedef 3 732.947 TL 837.831TL 924.425TL 1.026.759 TL 1.139.291 TL 4.661.253 TL
AMAC 3 420.366 TL 480.521 TL 530.185 TL 588.876 TL 653.417 TL 2.673.366 TL
Hedef 1 139.142 TL 159.054 TL 175.492 TL 194919 TL 216.283 TL 884.890 TL
Hedef 2 281.224 TL 321.467 TL 354.692 TL 393.957 TL 437.135 TL 1.788.475 TL
AMAC 7.209.328 TL 8.240.983 TL 9.092.724 TL 10.099.288 TL 11.206.171TL 45.848.494TL
TOPLAM

Genel 1.631.050 TL 1.864.453 TL 2.057.152 TL 2.284.879 TL 2.535.302 TL 10.372.835 TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 8.840.378 TL 10.105.436 TL  11.149.876 TL 12.384.167 TL 13.741.472TL 56.221.329TL
KAYNAK

Tablo 19 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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BOLUM IV: iZLEME VE DEGERLENDiRME

2015-2019 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan (lkenin
kalkinmasini saglamak muimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanhg 2009 yilinda tim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-
2014 tarihli ilk Stratejik Plani hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili Genelge”
ile yayimladigi “ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda 2015-2019 stratejik
planlama calismalari yapilmistir.

Stratejik planlama sirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okulumuz personelinin goérev ve
sorumluluklari konusunda farkindahgi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin
benimsenmesi ile kurumsalligin ve strdirilebilir ydnetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Sirec icerisinde karsilasilan en 6nemli glicliik yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik ylritilen ¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda gecikmelerin yasanmasidir. Uglincii plan hazirlik
déneminde bu konularda iyilesme saglandigl, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin
farkindalik diizeyinin yikseldigi ve Ust yonetim katkisinin arttigi gézlemlenmistir.

incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan’nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandigini gérilmustar.

1. Egitim cagina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini,
var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
tanimasini saglayarak topluma yararl, kendini gerceklestirmis bireyler olarak yetismelerinin
saglanmasi.

3. Kdalturel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi goérev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak igin insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul sagligini daha
iyi dizeye gikarmak ve gevre bilincinin kazandiriimasi.

6. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amac¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir
yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-0gretim ortamlari olusturmak icin egitim, 6gretim, yonetim,
sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin iyilestirilmesinin
saglanmasi.

8. incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin
kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik Gglincli plan donemi
icin de calismalarin devam ettirilerek surdarilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda
gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek Uzere gostergeler
olusturulmustur.
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Incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani Izleme Ve Degerlendirme
Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamligi saglamak
Gzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lizere incirli Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin incirli Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi hedeflerimizde
ulasacagimiz noktalari belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirlGgli ve Bakanhk denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusilip karara
baglanacaktir.

incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini;

1. incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.
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