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“En dnemli ve verimli gérevlerimiz, egitim ve 6gretim
isleridir. Egitim ve &gretim islerinde kesinlikle basan
saglamak gerekir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu
yolla olur.”
Mustafa Kemal ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

Tablo 1 Okul/Kurum Bilgileri

ili: ANKARA Ilgesi: KECIOREN

Adres: Refik Saydam Caddesi Gokkusagi Sokak Cografi http://incirlieml.meb.k12. tr/tema/harita. php ?R=1&ifr
No:2 Kecitren / Ankara Konum ame=true&width=90%&height=90%

Telefon  0(312)3226007 Faks 0(312)3223030

Numara Numarasi:

St:

e- Posta 121001 @meb.k12.tr Web  sayfasi http://incirlieml.meb.k12.tr

Adresi: adresi:

Kurum 121001 Ogretim Sekli:  Tam Giin

Kodu:
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SUNUS

Giiniimiizde  sosyal,  Kkiiltiirel,
ekonomik ve siyasal alanlarda meydana
gelen gelismelere teknolojik yenilikler de
eklenince bu gelismelere kurumsal
diizeyde uyum saglamak oOnemli hale
gelmistir. Bu yiizden kurumlarin o6rgiitsel
yoniiniin belirlenmesi, ulagsmak istedikleri
noktaya varmak igin yapilmasi

gerekenlerin planlanmasi, maddi

kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde ve
ge?eyle olan iliskilerinin diizenlenmesi gibi ¢aligmalarin toplamindan olusan Stratejik Yonetim’
anlayis1 glindeme gelmistir. Stratejik Yonetim anlayisi 10.12.2003 tarihli Resmi Gazete ’de
yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu adiyla Tiirk kamu idarelerinde

uygulanmaya baglanmustir.

Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 stratejik plan1 sunus boliimiinde de belirtildigi gibi
“Istiklalden istikbale Tiirkiye Yiizy1li’m insa etmek” vizyonu ile gelenek ve gelecek arasinda saglam
kopriilerin kurulmasinda meslek liselerinin 6neminin farkindayiz. Meslek liseleri, Atatiirk ilkelerine ve
inkilaplarina bagli, milli ve manevi degerleri benimseyen gencler yetistirmekle birlikte Tiirkiye

Yiizyil1 vizyonunun stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi, teknolojik yeniliklere uyum saglayan egitim programlarinin
gelistirilmesi, is diinyas1 ile giiclii isbirliklerinin kurulmasi ve 6grencilere girisimcilik ve yenilik¢ilik
gibi 6nemli yetkinliklerin kazandirilmasi, meslek liselerinin stratejik planlarmin merkezinde yer
almaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, meslek liseleri Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina

onemli katkilar saglayarak {ilkenin yiizyilim sekillendiren unsurlar arasinda yerini almaktadir.

Okulumuz, 2019-2023 stratejik plan doneminde ortaya koydugu amaglara biiyiilk oranda
ulagsmustir. 2024-2028 Stratejik Planini, var olan potansiyelimizi en iyi sekilde degerlendirerek,
misyonumuz  dogrultusunda vizyonumuza ulasabilmek ig¢in liderlerimiz, c¢alisanlarimiz,
Ogretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz ve diger paydaslarimiz ile birlikte ¢alisarak hazirlamig

bulunuyoruz.

2024-2028 stratejik plan doneminde hedeflerimize ulasmamizda bize kilavuzluk yapacak olan

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim arkadaslarimiza tesekkiir ederim.

Ismail BOLEK
Okul Miidiirii

il
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KISALKMALAR TABLOSU EKLEYELIM

1. KISALTMALAR
MEB Milli Egitim Bakanligi
TUBITAK  Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

PESTLEPolitik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

GZFT Gucli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
MTOK Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlari

DOSE Déner Sermaye

PG Performans Gostergeleri

H Hedef


https://www.tubitak.gov.tr/
https://www.tubitak.gov.tr/

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 2 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvanm Adi1 Soyadi Unvani
Ismail BOLEK Miidiir Giilsen KOKLU Miidiir Yrd.
Ali Bilgin AKAN Miidiir Yrd. Betiil CEVIK TUNAR Rehber Ogretmen
Gokhan KAMAR Ogretmen Mustafa CELIK Ogretmen
Hiilya KARAOGUZ Okul Aile Birligi Baskanm1 ~ Veysel KARAKOSE Ogretmen
Aygiin DURSUN Okul Aile Birligi Uyesi Tuba CETINEL BEK Ogretmen
Tayfun KESER Ogrenci Velisi Giiven YILDIZ Ogretmen
Satit DEMIRTAS Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

Kamu yonetiminde katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayisi hakim olmaya baslamigtir. Bu kapsamda
kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,
siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalar1 ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik

uygulamalar hiz kazanmustir.

Bu gelismeler 1s181nda 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgiilebilir
hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama

zorunlulugu getirmistir.

Okulumuz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore 2010-2014,

2015-2019 ve 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde stratejik planlarini hazirlanmig ve uygulamistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ve ilgili
paydaslarin katilimiyla belirlenen egitim ve Ogretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlari
Kurumsal kapasite, egitim-6gretime erisim ve katilim, egitim ve Ogretimde kalite olmak iizere ii¢
temada toplanmustir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bunlar

gerceklestirecek stratejiler belirlenmigtir.




Incirli Sehit Hiidai Arslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 20242028 Stratejik Plani; literatiir
taramasi, genis katilimli toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi,
tist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis
paydaslarin  goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi)

dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik Yonetim Siireci

—[ STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

eStrateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi
ePlanlama sureci

—[ DURUM ANALiZi

eKurumsal Tarihge

eUygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

*Mevzuat Analizi

*Ust Politika Belgelerinin Analizi

eFaaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 2.6. Paydas Analizi

eKurulus ici Analiz

*Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi
-PESTLE)

*Gucll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

eTespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

—[ GELECEGE BAKIS

eMisyon
eVizyon
eTemel Degerler

—[ AMACG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

eAmaglar

eHedefler

ePerformans Gostergeleri
eStratejilerin Belirlenmesi
eMaliyetlendirme

—[ iZLEME VE DEGERLENDIRME

eFaaliyet Raporu




2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar

elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Ankara’nin degisen ve gelisen yiizii olan Kegioren ilgesinde bulunan okulumuz 26.10.1987
tarihinde egitim-0gretim hayatina baglamistir. 1987-1988 egitim-6gretim yilinda 110 6grenci ve 3
ogretmen ile Elektrik, Tesviye ve Metal Isleri boliimleri olmak iizere 3 meslek alaninda hizmet

vermeye baglamistir.

Bilim ve teknolojideki gelismelere paralel olarak hizla gelisen endiistrimizin ihtiya¢ duydugu

teknik insan giliciiniin yetistirilmesi amaciyla 1991 yilinda Mobilya ve Dekorasyon Boliimii agilmigtir.

Ogrencilere genel bilgi dersleri ile birlikte teorik ve uygulamali olarak endiistriyel teknik
ogretim dersleri vererek onlar1 hem hayata hem de yiiksekdgretime hazirlamak amaciyla 1991 yilinda

Teknik Lise acilmustir.

21. ylizyilin teknoloji ve bilisim ¢ag1 olmasi nedeniyle 6grencilerini cagin1 yakalayan ve ileriyi
goren insanlar olarak yetistirme gayreti iginde olan okulumuz biinyesinde 1999 yilinda Endiistri
Meslek Lisesi Bilgisayar Boliimii; 2005 yilinda ise Anadolu Meslek Lisesi Bilisim Teknolojileri
Boliimii agilmistir. 2015 yili mayis ayinda Motorlu Araglar Teknolojisi alan1 agilmigtir.

Bakanligimizin okul tiirlerini sadelestirme c¢aligmasi kapsaminda 2013 yilindan itibaren

okulumuz “Incirli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” adim almustir.

2020 yilindan itibaren okulumuzun adi “Incirli Sehit Hiidai Arslan Meslek ve Teknik Anadolu

Lisesi” adin1 almistir.

OKUL MUDURLERIMiZ
1987-2010 BEKIR OKTEN
2010-2019 HAYATI IPEK
2019-2024 Adem OKSUZ
2024-2024 Serap EROL (Miidiir vekili)
2024-... Ismail BOLEK




2.2,  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planinde yer alan 3 temada yer alan 16 stratejik amag incelenerek

performans gostergelerine erisim oranlar1 ¢ikarilmistir.
Tema I: Egitim Ve Ogretime Erisim
Stratejik Amag¢ 1:Devamsizligi Onlemek

Stratejik Hedef 1.1: Devamsizliktan sinifta kalan 6grenci sayisinin okul mevcuduna

oranini plan dénemi sonuna kadar her yil %5 azaltmak

No Performans Gostergesi Mevcut Gergeklesme Durumu
2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G.l.1.a Devamsizliktan kalan Ogrenci  sayisinin | %9 -%5 Pande | Pande | -%2 -%3
mevcuda orani(%) mi mi
Stratejik Amag 2: Ogrencilerin Okula Uyumunu Saglamak
Stratejik Hedef 2.1: Veli memnuniyet anketi genel sonucunu bir sonraki anket

doneminde 2 puan artirmak.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenci memnuniyet anketi genel sonucunu bir sonraki anket

doneminde 2 puan artirmak.

- . MEVCUT | Gerg¢eklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G2.1.a Veli memnuniyet anketindeki iyilisme (puan) | 82 +2 E]aimde E]aimde +2 +2
P.G2.1b | Faaliyetlere veli katilim orant (%) %10 +%15 Eﬁ“de Eﬁ“de +9%25 | +%25
P.G22a Ogrenci memnuniyet anketindeki iyilisme 7 0 Pgnde Pgnde 0 0
(puan) mi mi

Stratejik Amag 3:0zel Egitime Thtiyac Duyan Ogrencilerin Basari Oranlarim1 Artirmak

Stratejik Hedef 3.1: Bireysel egitim programi kapsamindaki ogrencilerin yil sonu

basar1 puanlar1 ortalamasini bir 6nceki yila gore 2 puan arttirmak.

- ; MEVCUT | Gergeklesme Durumu
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G3.1.a Basar1 puani 52 +2 Pe}nde Pe}nde +2 +2
mi mi




Stratejik Amagc 4:Veli-Ogrenci/Veli-Ogretmen Iletisimini Artirmak

Stratejik Hedef 4.1: Veli-Ogrenci iletisimini artirmak icin egitim verilen veli sayisin1

her yi1l bir 6nceki yila gore %10 artirmak

Stratejik Hedef 4.2: Veli-Ogretmen iletisimini artirmak icin veli goriisme sayisini her

y1l %10 artirmak

" : MEVCUT | Gergeklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G4.la | Faaliyete katilan veli oran1 (%) %15 %18 Eﬁ“de Eﬁ“de %25 | %30
P.G4.2.a Veli goriisme tutanaklari sayis1 (%) %25 +%10 Efimde Efimde +%10 | +%10

Stratejik Amac 5: Degerler Egitimi Vermek

Stratejik Hedef 5.1: Ogrencilerimizin olumlu tutum ve davramslarini gelistirici

faaliyetler diizenlemek.

5 . MEVCUT | Gergeklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG5.1a Degerler Egitimi ile ilgili yapilan Faaliyet 40 %5 Pgnde Pgnde +%15 | +%15
say1s1(%) mi mi
P.G5.1b Degerler egitimine katilan Ogrenci sayisi 200 +%5 Pgnde Pgnde +%15 | +%15
orani mi mi

Tema II: Egitim Ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amag 6: Ogrencilerin Akademik Basarisin1 Artirmak

Stratejik Hedef 6.1: Ogrencilerin dogru ve anlamli okuma, okudugunu yorumlama,
yazim kurallarina uygun yazma ve dogru telaffuz becerilerini gelistirmek ve kitap okuma

aliskanlig1 kazandirabilmek i¢in 6grenci basina okunan kitap sayisini her yil 1 artirmak

Stratejik Hedef 6.2:0grencilerin akademik basarilarini artirmak igin her yil acilan

destekleme ve yetistirme kurslart agmak

Stratejik Hedef 6.3:Yiiksek 6grenime hazirlik i¢in deneme sinavlar1 diizenlemek

NO PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT | Gergeklesme Durumu
2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G.6.1.a Ogrenci basina okunan kitap sayisi 1 2 Pande | Pande | 5 6
mi mi
P.G.6.2.a Acilan destekleme ve yetistirme kursu sayist 16 18 Pande | Pande | 24 24
mi mi
P.G.6.2.b Destekleme ve yetistirme kurslarina katilan | 245 260 Pande | Pande | 325 350
0grenci sayisi mi mi
P.G.6.3.a YKS TYT puanlar ortalamast 158 165 155 173 190 200




Stratejik Amag 7:Sosyal, Kiiltiirel, Sportif, Sanatsal ve Bilimsel Faaliyetleri Artirmak

Stratejik Hedef 7.1:Okulda Sosyal etkinlik topluluklar1 (Sosyal Etkinlik Toplulugu)

kapsaminda gergeklestirilen faaliyet sayisini her yil %5 artirmak

. . MEVCUT | Gergeklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G7.1.a Faaliyet say1s1(%) 150 +%5 E]aimde E]aimde +%5 +%5

Stratejik Amag 8: Ogrencilerinin Davranis Bozukluklarim1 Azaltma

Stratejik Hedef 8.1: Davranis bozuklugu gosteren dgrenci sayisini %5 azaltmak.

- . MEVCUT | Gerg¢eklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG8.1a Dav'ra'ms Pozukl}l}lgu } fomquyla rehberlik %13 %3 Pgnde Pgnde %5 %5
servisine yonlendirilen §grenci orani mi mi
P.G8.1b Disiplin cezast alan dgrenci orant %2.5 -%3 Efimde Efimde -%5 -%5

Stratejik Amag 9: Mesleki Egitim ve Yonlendirme Faaliyetleri Yapmak

Stratejik Hedef 9.1: 9. simif Ogrencilerinin bilingli alan tercihi yapabilmeleri igin

Ogrencilere alan tanitim seminerleri diizenlemek

Stratejik Hedef 9.2: 9. smif 6grencilerinin bilingli alan tercihi yapabilmeleri igin

velilere alan tanitim seminerleri diizenlemek

Stratejik Hedef 9.3: Ogrencilerimizin alanlarindaki teknolojik gelismeleri takip

etmelerini saglamak i¢in her yil teknik geziler diizenlemek

Stratejik Hedef 9.4: 12. smif Ogrencilerinin list 6grenim kurumlart hakkinda

bilinglenmeleri icin her y1l egitim gezileri diizenlemek

Stratejik Hedef 9.5: 11ve 12. simif 6grencilerine 6grenci segme ve yerlestirme sinavi

ve universite bolimleri hakkinda seminerler dizenlemek

5 . MEVCUT | Gerg¢eklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PGO.1a Ogrencilere yonelik alan tanitim semineri 6 ] Pgnde Pgnde 12 12
sayist mi mi
. . 1 S Pande | Pande

P.G9.2.a Velilere yonelik alan tanitim semineri sayisi 1 2 mi mi 2 2

P.G93.a Teknik gezi sayist 6 8 Pa:mde Pa:mde 12 12
mi mi

P.G9.4.a Egitim gezisi sayist 6 8 Pqnde Pqnde 12 12
mi mi

P.G95.a Sinav sistemine yonelik seminer sayisi 1 2 Eﬁnde Eﬁnde 2 2




Stratejik Amag 10:Ulusal ve Uluslararasi Projelere Katilimi Saglamak

Stratejik Hedef 10.1: Her yil uluslararasi projeler hazirlamak ve bu projelerle ilgili

gerekli bagvurular yapmak.

Stratejik Hedef 10.2: Her yil ulusal projeler hazirlamak ve bu projelerle ilgili gerekli

bagvurular1 yapmak.

NO PERFORMANS GOSTERGESI g/([)]?;/CUT Sg {geklesr;g;gurum;ml 2022 2023
P.G.10.1.a Basvurulan uluslararasi projesi sayisi 2 2 Eﬁnde Eﬁnde 2 1
P.G.10.1.b Kabul edilen uluslararas: projesi sayisi 0 2 Efimde Efimde 2 2
P.G.10.2.a Basvurulan ulusal projesi sayist 4 5 Eﬁnde Eﬁnde 3 3
P.G.10.2.b Kabul edilen ulusal projesi sayist 4 5 Eﬁnde Eﬁnde 2 1

Tema III: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 11. Fiziki Mekan Kapasitesini lyilestirmek

Stratejik Hedef 11.1: Plan donemi sonuna kadar kapal1 spor salonu yaptirmak
Stratejik Hedef 11.2: Plan donemi sonuna kadar veli goriisme odasi olugturmak.

Stratejik Hedef 11.3: Kiitiiphane kaynaklarinin bir Onceki yila gore her yil %S5

artirilmasi

- ; MEVCUT | Gergeklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G.11.1.a Kapali spor salonu - - - - - 0
P.G.11.2.a Veli goriisme odasi - - - - - 0
P.G.11.3.a Kiitiiphane kaynaklarindaki artig orant 3500 +%5 Eﬁnde Eﬁnde +%1 +%3

Stratejik Amag 12:Kurumsal Iletisimi Gii¢lendirmek

Stratejik Hedef 12. 1: Plan donemi sonuna kadar c¢alisan memnuniyet oranint %35

arttirmak.

Stratejik Hedef 12. 2: Calisanlarin yapacag isler i¢in her yil icra kitapgigr (yillik

caligma plani) hazirlamak.

5 . MEVCUT | Gerg¢eklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G.12.1.a Calisan memnuniyet anketi sonuglari(%) %84 %085 %86 %87 %83 P78
P.G.12.2.a Icra kitapgig1 (adet) 1 1 Pande | Pande |, 0
mi mi




Stratejik Amag 13: Okul i¢i Hizmetici Egitim Faaliyetleri Diizenleme

Stratejik Hedef 13.1:2023 Vizyon Belgesi hakkinda ogretmeleri bilgilendirme

semineri diizenlemek

Stratejik Hedef 13.2:0gretmenlerin teknoloji kullanma becerilerini artiran kurslar

acmak

Stratejik Hedef 13.3:Ogretmenlerin anket yoluyla goriisleri alinarak her yil ihtiyag

duyulan konularda seminer almalarini saglamak.

5 . MEVCUT | Gergeklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G.13.1.a | Galivan memnuniyeti anketi “Kariyer %82 %85 | %87 | %89 | %90 | %90
Gelistirme” gostergesi (%)
P.G.13.1.b Kursa katilim orani (%) %10 P15 P15 %20 %20 %20
P.G.13.1.c Seminere katilim orani (%) %40 %45 %50 %55 %60 %60
P.G.13.2.a Diizenlenen kurs sayist 1 2 3 3 4 4
P.G.13.2.b Diizenlenen seminer sayist 1 2 3 4 5 5

Stratejik Amag 14: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Stratejik Hedef 14.1: Plan donemi sonuna kadar belirlenen amag ve hedeflerin izlenme

ve degerlendirilmesi i¢in her yi1l 1 izleme raporu diizenlemek.

Stratejik Hedef 14.2: Ogrencilerin, velilerin, c¢alisanlarin ve isletmelerin en az

%50’ sine memnuniyet anketi uygulamak.

- ; MEVCUT | Gergeklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G.14.1.a Rapor sayis1 1 1 Pa:mde Pa:mde 1 1
mi mi
Pande | Pande
P.G.14.2.a Anket katilim orani %29,3 %35 mi mi %40 %35
Stratejik Amag 15:Mezunlarmn Izlenmesi:
Stratejik Hedef 15.1:izlenen mezun sayisin1 artirmak
" : MEVCUT | Gerg¢eklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.151a O yilki mezunlarin e-Mezun portalina kayit %70 %75 %30 %35 %30 %25

orani




Stratejik Amag 16: Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Stratejik Hedef 16.1: Okul ve isletmelerde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi ve

mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in ¢alisan ve 6grencilerin 6grenci gorev,

yetki, sorumluluk, hak ve ytikiimliiliikler konularinda bilinglendirici faaliyetleri artirmak.

Stratejik Hedef 16.2:1s kazasi riskini en diisiik oranda tutmak.

- . MEVCUT | Gergeklesme Durumu
NO PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P.G.16.1.a Faaliyet sayisi 6 7 Pande | Pande | 10
mi mi
P.G.16.1.b Is kazas1 sayisi 5 0 Pa:mde Pa:mde 0 1
mi mi

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu fle Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y®6nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi




YASAL YUOKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yoénetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etkinlikler Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y Onetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y onetmeligi
Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi
Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y&netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y &netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢cin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
S;I%A UST POLITIKA BELGELERI
1 |[12. Kalkinma Plani
2 | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 |5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
4 |Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 |Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)
6 | Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1
7 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 | Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
9 [Kegioren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
10 [Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi
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2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1

Ogretim-egitim faaliyetleri

Tablo 3 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

 Teorik ve uygulamali egitim,

Uriin/Hizmetler

Ogretim programlarinin islenmesi

Olgme ve degerlendirme

Yiiksekogretime hazirlik

Mesleki rehberlik, tanitim ve yonlendirme ¢alismalari

Isletmede Meslek Egitimi

Ogrenme eksiklerinin giderilmesine yonelik planlamalarin yapilmasi
Ogrenci saghig ve giivenligi

Ogrenci Isleri

Kayit- Nakil
Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Ogrenci basarilarinin takibi
Odiil/ceza,

Onur/Disiplin Kurulu

Belgeler

Sinif ders programlari

Ogrenim Belgesi,

Diploma,

is yeri agma belgelerinin diizenlenmesi

Bilgi edinme,

Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Dogrudan Hizmetler

Rehberlik Hizmetleri

Ogrenciyi tanima Bilgi toplama ve bilgilendirme Oryantasyon Yéneltme ve yerlestirme
Izleme hizmetleri

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik programlamanin yapilmasi ve uygulanmasi
Tedbir karart olan 6grencilerin takibi ve raporlandirilmasi

Dolayli Hizmetler

Veli rehberlik hizmetleri

Cevre ile iligkiler Aragtirma ve degerlendirme hizmetleri

Sosyal faaliyetler

Ogrenci kuliip galismalari

Anma ve kutlama programlari

Geziler (Universite, sinema, tiyatro, tarihi/turistik mekanlar vb.)
Seminer, konferans, sdylesiler

Tiyatro, piyesler

Miizik, Siir dinletileri

Sosyal yardimlagma c¢alismalart

Sportif faaliyetler

Spor yarigmalar1 (Futbol, voleybol, basketbol, satrang, masa tenisi vb.)

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere
katilimlarmin saglanmasi

Tiyatro

Siir Dinletisi

Halk oyunlart

insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerle ilgili is ve islemler
Personelin 6diil/ceza islemleri
Ogretmenlere hizmet ici egitim isleri
Ozliik haklar

Ogretmen ders programlari

Gorev dagilim

Sozlesmeler

Okul aile birligi faaliyetleri

Bags Toplama
Okulun Thtiyaglart
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Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretime Destek
Okul- ¢evre iliskileri
Ogrencilere yonelik faaliyetler Mezunlarin izlenmesi
Sektor ile Iletisim
Ogrenci yeteneklerini degerlendirme galigmalar1 (Fotografgilik, afis, gazetedergi vb.)
Zararli maddelerden korunma
Kariyer etkinlikleri
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri ~ Sinav, performans ve projelere iliskin degerlendirme olgekleri ve not cizelgelerinin
diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi
Sinavlarinin analizlerinin yapilmasi
Beceri Siavi
Ogrenme ortamlarina yénelik Okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirlii bakim, onarim ve tadilat islerini
faaliyetler ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Kurumun taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
Arag-gerec temini/tahsisi
Atdlye ve laboratuvarlarin bakim/onarimi
Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinlerinin temini/tahsisi/bakim
Engelli bireyler i¢in diizenlemeler
Okul binasina ait sistemlerin periyodik bakim ve onarimlar1 (Elektrik, havalandirma, 1sinma
kompresor vd.)
Is giivenligi tedbirleri
Ders disi faaliyetler Destekleme ve yetistirme kurslart
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
Déner sermaye ¢alismalari

2.6. Paydas Analizi

Katilimeilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi; Yararlanmicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plan1 ve buna bagli olarak
gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendinin igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik énem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig

onemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi c¢alismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel
olarak 6z degerlendirme raporlari, teskilat semasi, gergeklestirilen ekip ¢alismalar1 sonuglari, okul
hizmet envanteri, standart dosya plani ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlari

ve okulumuz 2019-2023 stratejik planindan yararlanilmustir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagli olarak goriis
ve onerilerinin alinmas1 gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Oncelige alinan
paydaslarin 6zelligine gore goriis alma yontemi, zamanlamasi, goriis alacak ve raporlayacak kisilerin
belirlenmesi ile 6l¢me araglarinin gelistirilmesi asamalar1 tamamlanmistir. Genis kitlelere ulagabilmek
amactyla hazirlanan “Ogrenci, Veli, Ogretmen Anketleri” siirece uygun olarak uygulanmustir.
Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iliskin algi, 6nem ve dncelik verilmesi gereken alanlar ile

i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu
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belirleyen 6zel sorulara ve memnuniyet derecelerini belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. S6z
konusu anketler okulumuz resmi internet sayfasinda yayinlanarak elektronik ortamda tiim
paydaslarimiza uygulanmistir. Anket uygulamasinin yani sira gergeklestirilen toplant1 ve calistaylar

ile de paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak raporlanmustir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi sonuglari 6z degerlendirme caligmalarinda
degerlendirilerek elde edilen goriis ve oOneriler, sorun alanlari, kurum igi ve ¢evre analizleri, GZFT
analizi ile stratejik planimiza yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayli bilgilere 06z

degerlendirme raporlarinda yer verilmistir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilan toplantilar ve mevcut

stratejik planda bulunan veriler esas alinarak yapilmigtir:
Girdi saglayanlar
Hizmet sunulan kesimler
Is birligi yapilan kesimler
Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
Kurumu etkileyen kesimler

Incirli Sehit Hiidai Arslan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin iliskili oldugu gercek ve
tiizel kisiler, yukaridaki bagliklar esas alinarak;

I¢ Paydaslar, Dis Paydaslar olarak siniflandirilmustir. Biitiin bu bilgiler 1s131nda paydas analizi

ile ilgili tablolar olusturulmus ve asagida gosterilmistir.
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Tablo 4 Paydas Siniflandirma Matrisi
IC
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar,
Birimler
Milli Egitim N \
Bakanhg
Mesleki ve Teknik v
Egitim Genel
Miidiirliigii
Ankara Valiligi
i1 Milli Egitim
Miidiirliigii
Kecioren
Kaymakamhgi
Tlge Milli Egitim
Miidiirliigii
Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Kurum Calisanlar
Ogrenciler
Veliler
Okul Aile Birligi
Universiteler
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giicleri
(Emniyet,
Jandarma)
Genclik ve Spor
Miidiirliigii
Saghk Miidiirliigii
Kiiltiir Miidiirligii
Sendikalar
Sivil Toplum
Orgiitleri
Medya
isletmeler
Muhtarhklar
Sanayi ve Ticaret Y
Odalan

DIS PAYDASLAR YARARLANICI

Temel ortak Stratejik ortak Tedarikei Hedef kitle

2| 2] =2|=

< |2

2 2 |2 |2 <2

O|0|0|0O
o

©)

O|0|0|0

2|2 |0
2

v : Tamami O: Bir kismi1
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Tablo 5 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o
@ e S ]
S < :
- P & g 5
o— a S E

Milli Egitim Bakanhg N Bagli oldugumuz merkezi idare 1

Mesleki ve Teknik v Bagli oldugumuz genel miidiirliik 1

Egitim Genel

Miidiirliigii

Ankara Valiligi v [limizin en biiyiik miilki amiri 1

i1 Milli Egitim N Bagli oldugumuz milli egitim miidiirliigii 1

Miidiirliigii

Kecioren v Ilgemizin miilki amiri 1

Kaymakamhg

ilce Milli Egitim N Okulumuzu yénlendiren iist kurulug 1

Miidiirliigii

Okul Yoneticileri v Kurumun isleyisi, diizen ve koordinasyonu 1

Ogretmenler N Kurumun egitim hizmetlerini yiiriiten ekip 1

Kurum Calisanlari N Kurumun diizen, yazigsma, temizlik ve giivenlik 1
sorumlulari

Ogrenciler N Ogrenci merkezli egitimde kurumu etkileyen ve 1
etkilenen bireyler

Veliler N Ogrencilerimizin sorumlular 1

Okul Aile Birligi N Kurumumuzu daha iyi yonetmede ve ihtiyaclarda 1
yardimci

Universiteler (6] Ogrencilerimizin hedefledigi iist dgretim kurumu 2

Ozel Idare ¢} Tedarik¢i mahalli idare 2

Belediyeler (0] Kurumumuzu destekleyen ortak 2

Giivenlik Giicleri o Giivenlik ihtiyacimiza destek veren kurulug 2

(Emniyet, Jandarma)

Genclik ve Spor (0} Ogrencilerimizin ~ sportif faaliyetlerinde ~ destek 3

Miidiirliigii verebilecek kurulus

Saghk Miidiirliigii o Ogrencilerimizin ~ ve  cahisanlarimizin  saghik 3
konusunda basvurabilecekleri kurum

Kiiltiir Miidiirliigii (6] Kiiltiirel faaliyetlerde isbirligi yapilabilecek kurum 3

Sendikalar O Calisanlarimizin haklari ve egitim ile ilgili calismalar 2
yapan sivil toplum kuruluslar:

Sivil Toplum Orgiitleri v Amac ve hedeflerimize ulasmak icin isbirligi 2
yapabilecegimiz kuruluslar

Medya v Kurumun ¢evreye etkisini arttiran ve kurumu tanitan 3
kuruluslar

Isletmeler Ogrencilerimizin ~ staj yapmalarma ve mezun |
olduklarinda ig bulmalarina olanak tantyan kuruluslar

Mubhtarhk Kurumumuzun bulundugu mahallenin yonetiminde 2

yer alan ortak

Sanayi ve Ticaret
Odalan

Ogrencilerimizin staj yaptiklar1 veya mezunlarimizin
calistiklar isletmelerin bagh oldugu kurulus

v : Tamami O : Bir kism1
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Tablo 6 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

<

=
9
=
]
St
o0

Uriin/Hizmet

retim

I& -
s . 5 E i o
@ b ° = S o=
=2 E f = E 2 < £
") ) Z A~ g =] 2 2 = S
: =2 = o g - = 9 & . o
£ : =] = = 2= = 2 = :
Yararl = c I S Gt £ 2 3 ES
ararlanici 5o, £ 2 o E = ! é § : g 88 |
Ogrenciler N o N N N N
Veliler N
Okul Aile Birligi 0 0
Universiteler 0 0 N 0
Ozel idare 0
Belediyeler 0 0 0 1)
Giivenlik Giicleri \
(Emniyet, Jandarma)
Genclik ve Spor o
Miidiirliigii
Saghk Miidiirliigii 0 N
Kiiltiir Miidiirligii 0 0 1) 1)
Sendikalar (o) (o) (o) (o)
Sivil Toplum o o o o o
Orgiitleri
Medya l 0] 0O O
isletmeler N N o o 0 N
Muhtarhklar 0 (0]
Sanayi ve Ticaret
Odalan v v o o 0 v

v : Tamami O: Bir kismi
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Tablo 7* I¢ Paydas Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu
INCIRLI SEHIT HUDAI ARSLAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ {C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU

SIRA  GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,27 65,32

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 2,42 48,38

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,19 63,78

4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,42 68,38

5 Farkli kiiltirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 291 58,29
karsilanacagini diisliniiyorum.

6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3,91 78,29

7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,45 69,01

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 3,64 72,79
faydalanabiliyorum.

9 Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere 3,86 77,12
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 3,22 64,41
faaliyetler..) yeterli buluyorum.

11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin 3,47 69,46
yeterli oldugunu diistiniiyorum.

12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 3,73 74,68
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiniyorum.

13 Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. 3,45 69,10

14 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3,04 60,72

15 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,06 61,26

16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,58 71,62

17 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 3,95 79,01

18 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle 3,70 74,05
kullanir.

19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,47 49,37

20 DYKleri yeterli buluyorum. 3,08 61,62

21 Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 3,39 67,84
distiniiyorum.

22 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,93 58,56

23 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 2,95 58,92

GENEL DEGERLENDIRME 3,38 67,62
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Tablo 8 * I¢ Paydas Veli Gériis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu
INCIRLI SEHIT HUDAI ARSLAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“[C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU

SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,95 78,96

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,79 75,85

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,43 68,59

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 3,61 72,15
giivenlik onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,98 79,56

6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 3,94 78,81
olabilir.

7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,90 77,93

8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3.88 77,63

9 Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini 3,84 76,74
tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10 Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 3,99 79,85
bilgilendiriyor.

11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizik ve Ogrenme gicliikleri ile 3,93 78,52
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,30 86,07

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,96 79,26

14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,64 72,74

15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 4,02 80,44
kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,99 79,85

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,84 76,74

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,81 76,15

19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,18 83,56

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,45 89,04

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,53 90,67

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,38 87,56

GENEL DEGERLENDIRME 3,97 79,38
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Tablo 9 “ I¢ Paydas Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu
INCIRLI SEHIT HUDAI ARSLAN MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESi

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,06 81,16
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,71 74,20
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,72 74,49
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3,62 72,46
Onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,96 79,13
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,81 76,23
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,88 77,68
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3,65 73,04
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 3,93 78,55
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,43 88,70
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan &grencileri desteklemek igin etkin bir 3,87 77,39
politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 435 86,96
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,99 79,71
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,45 88,99
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 4,33 36,67
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,07 81,45
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,22 84,35
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,07

Genel memnuniyet oranlarimiz ise; Veli anketi sonuglarina gore; %79, Ogrenci anketi
sonuglarina gore %67, 6gretmen anketi sonuglarina gére %80 oldugu goriilmektedir.
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2.7.

Okul/Kurum I¢i Analiz

Bu boliimde; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizler yapilmis okulumuzun mevcut kapasitesi

degerlendirilmistir. Kurum igi analiz sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

2.7.1. Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzdaki subelerin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10 Subelere Gére Ogrenci Sayilar

Sinifi Kiz Erkek Toplam
9. Simf 22 332 354
10. Simf 23 235 258
11. Siif 16 187 203
12. Simf 17 288 305

Organizasyon Yapisi

Okul Mudura

Mudur
Bagyardimcisi

Mudur
Yardimcisi-1

Mudur
Yardimcisi-2

N
c:
3
=
o
©
=
1 1 1

Mudur

ml Yardimcisi-3

Mudur
md Yardimcisi-4

Koordinator
- Mudur

Teknik Mudur
Yardimcisi-6

Okul Aile Birligi

Kultur Dersleri

Alanlar

Matematik
Zumresi

Bilisim
Teknolojileri

Elektrik
Elektronik

Tarih Zimresi

Makine
Taknolojileri

Turk Dili ve
Edebiyat =

Yabanci Dil

2 - etal Teknolojis
Zumresi

Mobilya ve

Kimya Zimresi :
= Igmekan

Motorlu Araglar
By Teknolojisi

Fizik Zimresi

Biyoloji ZUmresi

Din Kultlrd ve

Ahlak Bilgisi

Beden Egitimi
Zimresi

Felsefe Zimresi

Rehberlik Servisi Ogretmenler
Kurulu

|}
Kalite Kurulu
I_ Ozdegerlendirme
Miinferit Birimleri
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 11 Norm kadro tablosu
Brans Norm Mevcut
Bilisim Teknolojileri 10 11
Biyoloji 2 3
Cografya 2 2

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4
Tiirk Dili ve Edebiyat1 10
Felsefe

Fizik

ingilizce

Kimya

Tarih

Beden Egitimi

Matematik

Metal Tekonolojisi

Motorlu Araclar Tekonolojisi
Elektrik

Elektronik

Mobilya ve ¢ Mekan Tasarimi
Rehberlik

Ozel Egitim

Makine Teknolojisi

—

—_
(=]

—_
—_

QAW =RAROANW WOV
A WIJ W= WA AN W W WL

—
EN
—
EN

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir basyardimcisi, 6 miidiir yardimcis1 51 kiiltiir dersi
ogretmeni 57 meslek dersi 6gretmeni, 3 iicretli olmak {izere toplam 119 egitim personeli
gorev yapmatadir. Ucretli 6gretmen bu sayiya dahil edilmemistir. Ogretmen normu ve ihtiyaci

tabloda gosterilmistir. Kadromuzda calisan egitim personelinin kurumda c¢alisma siiresi

ortalama 15 yildir.

Tablo 12 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanmin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayist: 28758
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar
MADDE 78

Miidiir Bas Yardimcisi Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
Miidiir basyardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklart
MADDE 79

Miidiir Yardimcisi

Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758
Milli Egitim Bakanlig1 Ortagretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Miidiir yardimeisi, gorev yetki ve sorumluluklart

MADDE 80

Teknik miidiir yardimeisi, gorev, yetki ve sorumluluklari
MADDE 81

Koordinator miidiir yardimeisinin gorev ve sorumluluklart
MADDE 82

Atdlye ve Boliim Sefleri Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi
Alan/boliim, atolye ve laboratuvar seflerinin gorev ve sorumluluklart
MADDE 85

Ogretmenler Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklart

MADDE 86

Koordinator 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar:
MADDE 89

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
Diger personel
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Cahsanmin Unvam

Gorevleri

MADDE %4

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Resmi Gazete Tarihi: 07.09.2013 Resmi Gazete Sayisi: 28758
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Diger personel
MADDE %4

Tablo 13 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2023 Yil itibarryla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l = -
7-10 Yl - -
10.....Uzeri 8 %100

| TOPLAM

Tablo 14 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Yil Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici

Yonetici Sayist

Yil Icerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan

Tablo 15 Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

Adi ve Soyad1 Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l

Serap EROL Miidiir Bagyardimcist ~ WEB Tasarim Kursu (Dreamweaver) 2009

Serap EROL Miidiir Bagyardimeist  Excel Makrolar1 Kursu (Visual Basic for 2009
Application)

Serap EROL Miidiir Basyardimeis1  Internet Uygulamalari ve e-Ticaret Kursu 2008

Serap EROL Miidiir Basyardimcis1  e-Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu 2022

Serap EROL Midiir Bagyardimeist  Caliganlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitim 2021
Kursu (Tehlikeli Isyerleri)

Serap EROL Miidiir Bagyardimcis1  {lk Yardim Egitimi Kursu 2021

Serap EROL Miidiir Bagyardimecisi  Sorusturma Teknikleri Kursu 2020

Serap EROL Miidiir Bagyardimeist ~ Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanlhigi Egitimi 2018
Kursu

Serap EROL Miidiir Bagyardimcist ~ Dokiiman Yonetim Sistemi Kursu 2017

Serap EROL Miidiir Bagyardimeist ~ Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi 2016
Kursu

Serap EROL Miidiir Bagyardimcis1 ~ Cahisanlarin Temel Is Saghgi ve Is Giivenligi 2015
Egitimi Kursu

Serap EROL Miidiir Bagyardimeis1 ~ Microsoft Office (Temel Seviye) Kursu 2023

Serap EROL Miidiir Bagyardimcist ~ Hazirlayici Egitim Kursu 2013

Serpil OZBEK Miidiir Yardimsict Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2023

Serpil 0ZBEK Miidiir Yardimsici Zihin Haritalar1 Kursu 2020

Serpil 0ZBEK Miidiir Yardimsict Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yoénetimi Kursu 2016

Serpil 0ZBEK Miidiir Yardimsict Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitim 2022
Kursu (Tehlikeli Isyerleri)

Serpil 0ZBEK Miidiir Yardimsict ik Yardim Egitimi Kursu 2021

Serpil 0ZBEK Miidiir Yardimsici Yangm Egitimi Kursu 2018

Serpil OZBEK Miidiir Yardimsict FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi 2015
Kursu

Serpil 0ZBEK Miidiir Yardimsici Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi 2015

Serpil 0ZBEK Miidiir Yardimsict Adaylik Egitimi Hazirlayict Egitim Kursu 2009

Serpil 0ZBEK Miidiir Yardimsict Adaylik Egitimi Temel Egitim Kursu 2009

Resul PAMUK Miidiir Yardimcist 4.02.02.01.006 - KBS Tasmir Kayit Yonetim 2023
Sistemi Kursu

Resul PAMUK Miidiir Yardimcisi Calisanlarin Temel Is saglig1 ve Giivenligi Kursu 2015

Resul PAMUK Miidiir Yardimcist Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik 2013
Egitimi Kursu
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Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Ad1 Katildig1 Y1l

Resul PAMUK Miidiir Yardimecisi TRAFIK VE CEVRE BILGISI OGRETICISI 2011
KURSU

Resul PAMUK Miidiir Yardimcisi INTEL OGRETMEN PROGRAMI TEMEL 2010
KURSU (KARMA MODELI)

Giilsen KOKLU Miidiir Yardimcisi e-Siav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu 2022

Giilsen KOKLU Miidiir Yardimcist Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitim 2022
Kursu (Tehlikeli Isyerleri)

Giilsen KOKLU Miidiir Yardimcisi Ik Yardim Egitimi Kursu 2021

Giilsen KOKLU Miidiir Yardimcist Okul Saghgi Hizmetlerinde Denetim Komisyonu 2020
Uyesi Egitimi Kursu

Giilsen KOKLU Miidiir Yardimecisi Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi 2016
Kursu

Giilsen KOKLU Miidiir Yardimeist FATIH Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanim 2015

Giilsen KOKLU Miidiir Yardimcisi Hazirlayici Egitim Kursu 2011

Giilsen KOKLU Miidiir Yardimcist Temel Egitim Kursu 2011

Ali Bilgin AKAN Miidiir Yardimcisi Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitim 2022
Kursu (Tehlikeli Isyerleri)

Ali Bilgin AKAN Miidiir Yardimeist Motorlu Tasit Siiriiciileri Uygulama Smavi 2021
Sorumlusu Kursu

Ali Bilgin AKAN Miidiir Yardimcisi Ik Yardim Egitimi Kursu 2021

Ali Bilgin AKAN Miidiir Yardimeist Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018

Ali Bilgin AKAN Midiir Yardimcisi Sorusturma Teknikleri Kursu 2018

Ali Bilgin AKAN Miidiir Yardimcist Cahisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi 2015

Ali Bilgin AKAN Miidiir Yardimcisi FATIH Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi 2012

Tablo 16 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-5 Yil 5 5 10

6-10 Y1l 8 3 11

11-15 Y1l 5 7 12

16-20 Y1l 8 17 25

20 ve iizeri 14 36 50

Tablo 17 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Y1l Icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

2021 2022

TOPLAM 9

5 7 9

13
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Tablo 18 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
i Kadin

Erkek

1 Memur 1 Lisans 6 1
2 Hizmetli 1 Ortadgretim 35 1
3 Hizmetli 1 Lisans 7 1
4 Teknisyen 1 Ortadgretim 35 1
5 Teknisyen - Onlisans 35 1
6 Isci - Ortaggretim 25 1
7 Isci 1 Ilkokul 13 1
8 Sofor 1 Ortaokul 23 1

Tablo 19 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen

g = Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
Zo M; % — Sayist
= < ~ 2
< =) = >
£ = . & —

— < 2] [
g =8 24 3 : 3 3 . £
™ S g 2 g P x = Z = 8 >~
= - 3 A s o o > QS = v o
= g o g g S g < g | S L
g Z 5z gz g 5 S z s g 532 =
:'M_‘ = = g oz g 1 = = = = = = = =
7 2 S = 0 5D B © 8D S 8D 10 5}
[=97) O A == &} O O > Q> O > >
3 3 - 3 186 26 105 3 2 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 20 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 160 175 198 60
Yazicl 28 28 30 10
Etkilesimli Tahta 28 28 52 5
internet Sitesi 1 1 1 0
Fotokopi Makimesi 3 3 3 2
Internet Baglantisi 1 1 1 0
Fen Laboratuvar: 1 1 1 0
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Tablo 21 Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan

Ogretmen Cahsma Odasi X

Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 3
Resim Odasi
Miizik Odas1

Cok Amach Salon
Bilgisayar laboratuari X - -
Yemekhane
Spor Salonu X 1 -
Otopark

Spor Alanlar

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari
Atelyeler

Boliimlere Ait Depo
Boliim Laboratuvarlar:
Boliim Yonetici Odalar1
Boliim Ogrt. Odas:
Teknisyen Odasi X - -
Boliim Dersligi X

Arsiv X

>

A=

ol

PR PR D R < R < 4
wmocoln|ni— =i~ N —

3
1
1

Ju—
'
I

Okulumuz teknolojik altyapisi siirekli gelistirilmekte ve ihtiyaglari karsilayacak diizeye
getirilmeye c¢alisilmaktadir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte tiim yazigsmalar DY'S sistemi iizerinden

elektronik ortamda gerceklestirilmektedir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biit¢e biiylikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da

dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenmistir.
Tablo 22 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 ‘
Genel Biitce £2.500.203 £3.700.301 £5.106.415 £6.536.211 £7.712.729
OKul Aile Birligi £175.855 £260.265 £359.166 £459.732 £588.458
Kira Gelirleri £35.838 £53.040 £73.195 £93.690 £119.923
Déner Sermaye £630.000 £932.400 £126.712 £1.646.991 £2.108.149
Dis Kaynak/Projeler £928.000 £1.373.440 £1.895.347 £2.426.044 £2.562.732
TOPLAM £4.269.896 $6.319.446 £7.560.835 £11.162.668 $13.091.991
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Okulumuzun biitcesindeki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 23 Harcama Kalemler
Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak c¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 98.000 30.238 205.000  70.344 440.000 107.000
Kiiciik Onarim 60.000 65.000 99.540
Bilgisayar Harcamalari 60.000 203.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15.000
Telefon 2400 3.550 4.750
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 4700 5.930 10.278
GENEL 97.338 204.824 439.568

2.7.5. listatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili geriye doniik 3 yillik sayisal veriler asagida verilmistir.

Tablo 25 Ogrenci durumu

Ogrenci Durumu 2021 2022 2023
Genel Mevcut 1045 1186 1097
Ortalama Simf Mevcudu 28 33 30
Ogrenci sayisi en fazla olan simif mevcudu 35 35 38
Ogrenci sayisi en az olan siif mevcudu 10 14 9
Tablo 26 Akademik Basart

Akademik Basari 2021 2022 2023
Kurs acilan ders sayisi Pandemi - -
Kurslara katilan 6grenci sayisi Pandemi - -

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayis1 ~ Pandemi - -

i1 basan sirasi(akademik), Pandemi 163 156
Smifim dogrudan gegen 6grenci orani Pandemi - %69
Sinif tekrari yapan 6grenci oram Pandemi - %17




Tablo 27 Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler

Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler 2021 2022 2023
Yapilan sosyal faaliyetlerin sayis1 (kutlamalar, anma giinii, Pandemi 11 12
kermes vb.)

Yapilan kiiltiirel faaliyetlerin sayisi (gezi, sergi vb.) Pandemi 6 4
Lisansh égrenci sayisi, 9 39 17
Sportif faaliyetlerde alinan 6diil sayisi 6 13 6
Olusturulan takim sayisi 1 0 1
Sosyal kuliiplerin faaliyet sayisi 5 5 6
Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) 1 2 0
tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilim sayisi

Okulda diizenlenen panel, konferans sayisi, Pandemi 3 5
Tablo 28 Devamsizlik

Ogrenci Devamsizhg 2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizhk ortalamasi 17 16 7
Devamsizhiktan kalan égrenci sayisi, Pandemi 180 80

Tablo 29 Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik hizmetleri

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi 49 120 90

Tablo 30 Engelli Ogrenciler

Engelli 6grenciler 2021 2022 2023 ‘
Engelli 6grencilerin sayisi 25 20 31

Engelli o6grencilerin yasamim kolaylastirmak icin alman 1 1 0

onlemlerin sayisi

Tablo 31 Fiziksel Mekanlar

Fiziksel Mekanlar 2021 2022 2023
Veli goriisme odasi sayisi - - -
Spor salonu sayis1 - - -
Kantin, ihtiyaci karsilama diizeyi(%) Pandemi %55 %49
Tablo 32 Sivil Savunma

Sivil savunma 2021 2022 2023
Elektrik tertibatinin kontrolii sayisi 1 1 1
Kalorifer kazanin temizligi sayis1 1 1 1
Sivil savanma tatbikat sayis1 1 1 1




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir.
Bu kapsamda niifus, demografik yapi, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
incelenmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerini olusturmakta kullanilmigtir. Elde edilen tespitler ihtiyaglarin belirlenmesi ve

stratejilerin gelistirilmesinde kullanilmistir.

Tablo 33 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, Is kapasitesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Olusgturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum Tasarruf saglama imkanlari,
2023 egitim vizyonu Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e- Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlart,
gegis, erken yasta evlenme vs.), Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
Niifus artisi, Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Gog, Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Niifusun yas gruplaria gore dagilima, Teknoloji alanindaki gelismeler

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma Teknolojinin egitimde kullanimi
hirst, litks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
Toplu tasima,

Trafik.




2.9. GZFT Analizi

Okulumuz GZFT (SWOT) analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve Onerileri
almmistir. I¢ paydaslarin goriis ve dnerilerini almak igin yapilan toplant1 ve calistaylarda dis
paydas degerlendirme sonuglar1 da paylagilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda

anket, miilakat, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 ydontem ve teknikleri kullanilmistir.

Okulumuz GZFT (SWOT) analizi, stratejik planin temel yapisinda belirlenen
Kurumsal Kapasite, Egitim ve Ogretimde Kalite, Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

temalartyla iligkilendirilmistir.

Glglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi icin avantaj saglayacak
nitelikleri, zayif yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir.
Zayif ve giiglii yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yoénelik firsatlar ve

tehditler dis faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmastir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi ic¢in yapilacak ¢alismalar
belirlenmistir. Miidiirliiglimiiz  katilmeilarin ~ ifade  ettikleri  fikirler miidiirliigiimiiz

yoneticilerinin katildig1 toplantida sunularak, 6nceliklendirilmistir.

Tablo 34 GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler Zayif Yonler

1. Yonetici ve personelin yeterli olmasi

2. Ogretmenler aras1 dayanismasi giiclii olmasi.

3. Ogretmen kadrosunun tam olmasi Ogrencilerin devamsizlik oraninin yiiksek olmast

4. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin yeterli 9. smiflarda iist sinifa gecis oraninin diigiik
olmas1 olmasi

Basar1 diizeyinin diisiik olmast
9.sin1f mevcutlar: kalabalik olmasi

= W=

5. Dala yerlesmis 6grencilerin iist sinifa gecis 5. Derslik sayisinin yetersiz olmasi

oraninin yiiksek olmasi 6. Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi
6. Atolyelerimizin teknoloji alt yapilarinin iyi 7. Spor salonunun olmamast

olmasi 8. Okulun giivenliginin olmamasi
7. Ulasim agisindan uygun bir yerde olmast 9. Okul yonetimi ile caliganlar arasi iletisimin belli
8. Kamu ve 6zel sektorle isbirligi icerisinde bir standarda oturtulamamasi

olunmas. 10. Ortak faaliyet ve veri havuzunun bulunmamasi.
9. Veli okul isbirliginin giiglii olmasi. 11. Velilerin ¢ocuklarindan beklentilerinin istenen
10. Konferans salonunun olmasi diizeyde olmamasi.
11. Rehber dgretmen sayisinin yeterli olmasi 12. Ogrencilerin teknoloji bagimlilig:

12. Memur sayisinin yeterli olmasi

13. Ogrencilerin isletmede mesleki egitimi sirasinda
deneyim kazanmalari.

14. Okullarda internet aginin bulunmasi

15. E-Devlet uygulamalarinin yayginlagmasi

16. DYS platformunun kullanilmasi

17. Akilli tahta uygulamalari yayginlagsmasi

18. Okulumuzun Doéner Sermayesinin Olmasi
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Firsatlar

Tehditler

1. Okulumuz bulundugu ¢evrede tercih edilen okul 1. Ogrencilerin hedefinin olmamasi ve veli zoru ile
olmasi mesleki egitime yonlendirilmeleri.
2. MEB in Mesleki Egitimdeki hedefleri 2. Ogrenci sayisinin okulun fiziki kapasitesinin
3. Sanayi bolgesinin genislemesiyle istthdam iizerinde olmasi.
oraninin artiyor olmasi 3. Teknolojinin degisim hizina yetisememek
4. Okulda gorev yapan ¢alisanlarin kisa siirelerde 4. Okulda ilisigi kesilen 6grenci sayisinin artmasi
degismiyor olmalart. 5. Ogrencilerin motivasyonunun diisiik olmas1
5. Toplumun egitim talebindeki artis ve egitim 6. Ogrencilerin dnemli bir kisminin ailesinin gelir
sektoriindeki biiylime egilimleri diizeyinin diisiik olmasi.
6. Milli Egitim Bakanligi’nin egitimi gelistirmeye 7. Parcalanmus ailelere sahip 6grenci sayisinin
yonelik ¢esitli projeleri uygulamaya koymasi gittikge artmasi
7. Ulke genelinde mesleki egitime yonelme 8. Akademik basarisi diisiik 6grencilerin meslek
8. 2023 Egitim vizyonu lisesine yonlendiriliyor olmasi
9. Akademik kariyerine devam eden personel 9. Ogrenci ve velilerin beklentileri ile ortadgretim
sayimizda artig olmasi. MEB mevzuati ve Ogretim Programlarinin
10. MTOK avantaji ortiismemesi.
11. Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi 10. Ogrencilerin okul digindaki olumsuz sosyal
12. Avrupa Birliginin projelere destek olmas1 cevreden etkilenmeleri
13. Ozel ve Resmi Kurumlarin verdigi burslar 11. Okulumuzda yiiriitiilen mesleki egitim hakkinda
toplumun bilgi sahibi olmamasi.
12. Okulun sadece diploma veren bir kurum gibi
algilamasi.
13. Mesleki egitimin sektoriin nitelikli insan giicti
ihtiyacinin karsilanmasinda yetersiz kalmasi
14. Okulun bulundugu bélgenin sosyo-kiiltiirel
diizeyinin diigiik olmasi.
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 35 Tespit ve fhtiyaglarl Belirlenmesi _
Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan Stratejik Ogrencilerin  ders dis1  etkinliklere Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim

Plamin Degerlendirilmesi

katilim oranlarinin diisiik olmasi.

Ogrencilerin  akademik ve yasam
becerileri gelistirilmesi igin rehberlik
faaliyetleri katiliminin diisiik olmast

oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri
gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir

Paydas Analizi Ogrencilerin  ders dist  etkinliklere  Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim
katilim oranlarinin diisiik olmasi. oranlar artirilacaktir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri
Ogrencilerin ~ akademik  basarisimin  gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
diisiik olmast giiclendirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag
Okulun fiziki mekanlarinin  okulun ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
ihtiyac karsilamada yetersiz kalmast saglanacaktir.
Tekonolojideki hizli gelisme. Okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin
mesleki geligimleri gii¢lendirilecektir.
Okul I¢i Analiz Devamsizlik oranlarinda artig olmasi Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu

Ders basarilarinin diisiik olmast

Bir iist dgrenime yerlestirme oraninin
diisiik olmasi

Okul sagligi ve giivenligi konusunda
yapilan yasal diizenlemeler

Déner sermaye faaliyetlerinin sayisinin
az olmasl.

tamamlama oranlari artirtlacaktir.
Ogrencilerin  genel derslerdeki
ortalamalari artirtlacaktir.
Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri
gelistirilecektir.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik
ortadgretim dgrencileri sayisi artirillacaktir.
Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve
davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir.
Doner Sermaye (DOSE)
artirtlacaktir.

basar1

faaliyetleri

30



3. GELECEGE BAKIS

Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerlerinin olusturulmasit kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon

Milli Egitimin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun bir bicimde, endiistri
kuruluglarina nitelikli teknik elemanlar kazandirmak icin Ogrencilerimize ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda mesleki egitim vererek; bilimsel diisiinme ve sorun ¢ézme yetenegi

geligmis, insan haklarina saygili nesiller yetistirmek.
3.2. Vizyon

Sektoriin dncelikli tercih ettigi, siirekli gelisen, degisime acik ve Insani degerlere sahip

nitelikli elemanlar yetistirmek.
3.3. Temel Degerler

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1
Degerlere baglilik

Katilimeilik ve istisare kiiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Egitimde Kalite

. Bireysel Farkliliklara duyarlilik

10. Vatanseverlik

I I R R
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl biitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigihedeflere ne dl¢lide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya c¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle
gelmistir. Idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine
yonelik okulumuz erisim ve egitim Ogretime katilim, egitim ve Ogretimde kalite, kurumsal
kapasite olmak iizere 3 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

4.1. Amaclar
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarii saglamak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi

saglanacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirduiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
4.2. Hedefler
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar1 artirilacaktir.
H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.
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H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar

artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan sagliklt ve gilivenli bir

ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
H3.4. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri hazirlarken st politika belgeleri olan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile Kegioren Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate

alinmustir.

Bu dogrultudan, Erisim ve egitim 6gretime katilim, Egitim ve Ogretimde Kalite,
Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tematik yapi dogrultusunda 3 amag belirlemis bu
amaglar dogrutsunda 12 hedef ve bu hedeflere ulasma durumunu gosteren 62 performasn
gostergesi belirlenerek Hedefe Etkisi, Baslangic Degeri, 1. Y1l hedefi, 2. Y1l hedefi, 3. Yil
hedefi, 4. Y1l hedefi, 5. Y1l hedefi, Izleme Siklig1 ve Rapor Siklig1 belirlenmistir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedeflere yonelik stratejiler belirlenmistir. Stratejiler olusturulurken, hedeflere
ulagmada karsilasilabilecek sorunlar, hedeflere ulagmak icin izlenebilecek alternatif yol ve
yontemler, alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri herbir hedef i¢in analiz

edilerek hedef kartlarinin stratejiler boliimiinde ayrintili bicinde gosterilmistir.
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4.5. Hedef Kartlan

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

20% 20% 19% 18% 17% 16% 15% 6 ay | Yilsonu

20% 17% 19% | 18% | 17% | 16% | 15% | 6ay [ Yilsonu

20% 5% 4,75% | 4,50% | 4,25% | 4,00% | 3,75% | 6ay | Yilsonu

20% 80% 81% | 82% | 83% | 84% | 85% | 6ay | Yilsonu

20% 0% 5% 6% 7% 8% 9% 6ay |Yilsonu

Ogrenci islerinden sorumlu miidiir yardimcist

Zumre Bagkanlari

Rehberlik Servisi
Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogrencilerin  hedefinin olmamasi ve veli zoru ile mesleki egitime
yonlendirilmeleri.

Ogrencilerin motivasyonunun diisiik olmast
Akademik basarisi diisiik 6grencilerin meslek lisesine yonlendiriliyor olmast
Ogrencilerin okul disindaki olumsuz sosyal cevreden etkilenmeleri

Okulun bulundugu bdlgenin sosyo-kiiltiirel diizeyinin diisiik olmasi.

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhgmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢aligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik Onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

1408.861,00

Ogrenci devamsizligindaki artis

Devamsizliktan basarisiz olan dgrenci sayisindaki artig

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir
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Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

40% [37% 38% (39% |40% |41% [42% |6ay | Yilsonu

40% | 42% 45% |(46% |47% |48% |49% |6 ay Yilsonu

20% 5% 55% |6,0% |[65% |7.0% |7,5% |6ay Yilsonu

Okul Yonetimi

Zimre Bagkanlari
Rehberlik Servisi
Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogrenci devamsizlig
Ogrenci motivasyonu eksikligi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

1817.721,00

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlarinin diisiik olmas1

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
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A2. Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, {iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

25% 44,5 45 46 47 48 50 6 ay Yilsonu

25% 62,5 63 64 65 66 67 6 ay Yilsonu

20% 58 59 60 61 62 63 6 ay Yilsonu

20% 42,5 45 46 47 48 50 6 ay Yilsonu

10% 0,75 1,00 1,25 1,50 | 1,75 2,00 [6ay Yilsonu

Zumre Bagkanlari

Okul Idaresi
Rehberlik Birimi

Kiitiiphane

Ogrenci devamsizligi
Ogrenci motivasyonu eksikligi

Ogretmen sirkiilasyonu

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla Ogrencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

$1.533.227,00

Ogrencilerin genel derslerdeki basar ortalamalarinin yeterli olmamasi

Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
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A2. Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratict,
yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

20% 65 70 72 73 74 75 6 Ay | Yilsonu
20% 78 80 81 81 82 85 6 Ay | Yilsonu
20% 89 90 91 92 93 95 6 Ay | Yilsonu
20% 87 90 91 92 93 95 6 Ay | Yilsonu
20% 90 91 92 93 94 95 6 Ay | Yilsonu

Koordinator Miidiir Yardimcisi

Alan Sefleri

Koordinatér Ogretmenler

Ogrenci devamsizlig
Ogrenci motivasyonu eksikligi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-ig ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin igletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuclari degerlendirilerek sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almas1 saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarin1 saglamak amacryla fikri miilkiyet alaninda g¢alismalar
gelistirilecektir.

12.044.302,00

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri istenilen diizeyde olmamas.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,

yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

40% |- 1% 2% 3% 4% 5%
40% 3% 4% 5% 6% 7% 8%
20% |- 2% 1% 2% 3% 5%

Rehberlik Servisi

Okul Idaresi

Zumre Bagkanlari

Hedefin ger¢eklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir {ist &grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

10,00

yetersiz olmast

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaggretim 6grencileri sayisinin

artirilacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri sayisi
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A2. Ulusal ve uluslararast alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, {iretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

40% 186 250 250 250 300 300 6ay | Yilsonu

20% 105 150 155 160 170 180 6ay | Yilsonu

20% 26 30 32 34 38 40 6 ay Yilsonu

10% 4 5 6 7 8 9 6 ay Yilsonu

10% 1 2 3 4 5 6 6 ay Yilsonu

Rehberlik Servisi

Okul Idaresi

Zumre Bagkanlari

Velilerin ¢ocuklarindan beklentilerinin istenen diizeyde olmamasi.
Ogrencilerin motivasyonunun diisiik olmasi

Ogrencilerin 6nemli bir kisminin ailesinin gelir diizeyinin diisiik olmast.
Pargalanmus ailelere sahip 6grenci sayisinin gittikge artmasi

Akademik basarisi diisiik 6grencilerin meslek lisesine yonlendiriliyor olmasi

Ogrencilerin  hedefinin olmamas1 ve veli zoru ile mesleki egitime
yonlendirilmeleri.

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gii¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amactyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer
almas1 saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamig
bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek Ggrencilerin motivasyonlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek Ogrencilerde girisimcilik
konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

1408.861,00

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin yeterli diizeyde olmamast

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
artirilacaktir.

Yilsonu

20% - 8 10 12 13 14 6 ay Yilsonu

20% - 16 18 20 22 24 6 ay Yilsonu

10% - 6 8 10 12 13 6 ay Yilsonu

10% - 4 6 8 10 14 6 ay Yilsonu

Okul Idaresi

Sektor Temsilcileri

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak,
O0gretmenlerin  mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri
diizenlemek igin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayist artirtlacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitilme siirecleri ve uygulama sonuglari
izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme
sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbast
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin  sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

10,00

Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlarindaki yetersizlikler

Sektorle isbirlikleri artirilarak Ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlari artirllacaktir.
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A3. Okulun amaglarima ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

saglanacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarmin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

25% 16 17 18 19 20 21 6 ay Yilsonu

25% 14 15 16 17 18 19 6ay | Yilsonu

25% | 45% 50% |52% |53% |55 60% |6ay | Yilsonu

25% 6 5 4 3 2 1 6 ay Yilsonu
Okul Idaresi

Alan sefleri, Belediye, Isletmeler

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

yapilacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galigmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.
S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri

S4. Bilisim altyapisini gii¢lendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

12.044.302,00

Okulun fiziki mekanlariin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri i¢in yeterli olmamast

Okulun fiziki
iyilestirilmesi saglanacaktir.

mekanlarmin  okulun ihtiyag ve hedefleri

dogrultusunda
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

20% 100% 100% |100% |100% |100% |100%

20% 25% 27% |28% |29% |30% |31%

20% 100% 100% |100% |100% |[100% |100%

20% 100% 100% |100% |100% |[100% |100%

20% 100% 100% |100% |100% |[100% |100%

Okul Idaresi

Alan Ogretmenleri
Ilge Mem Hizmetici Egitim Birimi

Universiteler

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Kurslara bagvuran 6gretmen sayisinin diisiik kalmasi

S1. Okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is Dbirlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin is bast egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve Ogretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar tegvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

12.044.302,00

Is bas1 egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni oraninin diisiik olmast.

Is bas1 egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni oran artirilacaktir.
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Yilsonu

20% |1 0 0 0 0 0 6 ay Yilsonu

20% |75 100 125 150 175 200 6ay | Yilsonu

20% |300 325 350 375 400 [425 6ay | Yilsonu

20% |26 25 24 23 22 20 6ay | Yilsonu
Okul Idaresi

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Kuliip Ogretmenleri

Ogrenci devamsizlig
Ogrencilerin okul disindaki olumsuz sosyal ¢evreden etkilenmeleri

Okulun bulundugu bolgenin sosyo-kiiltiirel diizeyinin diisiik olmast

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, d6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler verilecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarin nedeni rehber Ogretmen
koordinasyonunda sinif rehber dgretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda c¢alismalar yapilarak Ogrencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S4. Basarilh ve Ornek davranig sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu Ogrencilerin  diger Ogrencilere 6rnek olmast
saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1§ ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

1204.430,00

Okul saglig1 ve giivenligindeki yeterszilikler.

Okul saglig1 ve giivenligi iyilestirilecektir.
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

40% 3 4 5 6 7 8 6 ay Yilsonu
30% 64 70 75 80 85 90 6 ay Yilsonu
30% 12 13 14 15 16 17 6ay | Yilsonu
Teknik Midiir Yardimcisi

Sayman

Alan Sefleri

MEB Déner Sermaye Isletmesi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

DOSE c¢aligmalarina katilan grenci sayisiin yetersiz kalmast

DOSE c¢aligmalarina katilan gretmen sayisiin yetersiz kalmasi

Teknolojik gelismeler dogrultusunda ekipmanin yenilenememesi

DOSE caligmalarinda ortayta ¢ikan iiriin ¢esidinin istenilen sayrya ulasmamasi

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.

S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi
saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

13.066.454,00

Déoner sermaye faaliyetlerinin yeterli seviyede olmamasi

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
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A3. Okulun amaglarina ulasmasint saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Yilsonu

30% |2000 -1,5% |-2,0% |-2,5% |-3,0% |-3,5% |6ay | Yilsonu

30% 52 -2,0% |-2,5% |-3,0% |-3,5% |-4,0% |6ay | Yilsonu

10% - 3 4 5 6 7 6ay | Yilsonu

Teknik Miidiir Yardimcisi

Okul Idaresi
Elektrik Elektronik Teknolojisi Alani

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Diisiik motivasyon

iklim degisikligi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar aragtirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
caligmalar yapilacaktir.

1102.215,00

Iklim degisikliginin olumsuz etkileri, cevresel siirdiiriilebilir ~enerji
kaynaklarinin istenilen seviyede kullanilamamast

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir
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4.6. Maliyetlendirme

Hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilerek hedef kartlarinda ve

tahmini maliyet tablosunda gosterilmistir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin

uyumlu olmasia dikkat edilmistir.

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz

onlinde bulundurulmus ve hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir. Bunun yaninda

ongoriilen kaynaklarin dngdriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 agmasi1 durumunda

onceliklendirme ile bazilarindan vazgegilecektir. Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim

Bakanlig1, Kegidren ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 esas alinacaktir.

Tablo 36 Plan Dénemi I¢in Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 ‘
Genel Biitce £726.071,95 £1.074.586,66 £1.710.443,90 £1.898.149,76 £2.253.495,77
Okul Aile Birligi | 151.069,21 | 175.582,31 | 5120.306,18 | 5133.508,57 | 5171.934,94

Kira Gelirleri

£10.407,54

£15.403,09

£24.517,38

£27.208,06

£35.038,96

Doner Sermaye

| b182.955,28| b270.773,81| b42.443,43| b478.294,78| 1615.956,41

Dis Kaynak/Projeler

£269.496,03

£398.854,12

£634.865,11

£704.535,83

+£748.775,92

TOPLAM

$1.240.000,00

$1.835.200,00

$2.532.576,00

£3.241.697,00

43.825.202,00

Tablo 37 Tahmini Maliyet Tablosu

Maliyet
Al. $120.000 $177.600 $245.088 £313.713  £370.181 £1.226.582
H1.1. £40.000 £59.200 £81.696 £104.571 £123.394 $408.861
H1.2. £80.000 £118.400 £163.392  £209.142  £246.787 £817.721
A2. £390.000 $577.200 4796.536 £1.019.566 41.203.088 +3.986.390
H2.1. £150.000 £222.000 %£306.360 4392.141 $462.726 41.533.227
H2.2. £200.000 £296.000 £408.480 £522.854 £616.968 42.044.302
H2.3. £0 £0 £0 £0 £0 £0
H2.4. £40.000 £59.200 £81.696 £104.571 £123.394 $408.861
H2.5. £0 £0 £0 £0 £0 £0
A3. £730.000 +1.080.400 %1.490.952 £1.908.418 £2.251.933 +7.461.703
H3.1. £200.000 £296.000 £408.480 4522.854 £616.968 42.044.302
H3.2. £200.000 £296.000 £408.480 £522.854 £616.968 42.044.302
H3.3. £20.000 £29.600 £40.848 £52.285 £61.697 $204.430
H3.4. £300.000 %444.000 £612.720 4784.282  £925.452 %3.066.454
H3.5. £10.000 £14.800 £20.424 £26.143 £30.848 £102.215
Genel Toplam $1.240.000 +1.835.200 %2.532.576 43.241.697 £3.825.202 %12.674.675
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulagilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu

karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik plan glincellenecektir.

Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglari
sorumlu birim tarafindan hedef kartlarindan gosterilen araliklarla izlenip ve raporlanarak

stratejik planlama iist kurulunun degerlendirilmesine sunulacaktir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere
ulagilmasint engelleyecek hususlar ve riskler degerlendirilecek, alinacak tedbirler

yilsonunda raporlanacaktir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Performans hesaplamalar1 izleme ve

Degerlendirme Sablonuna gore yapilacaktir.
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